recension

Etik for reflektion, organisation och ledarskap — etiska
utmaningar och kollektiv

Recenserad bok: Etikhandboken for socialt arbete. Reflektion, organisation,
ledning

Forfattare: Tom Eide och Einar Aadland

Forlag: Liber AB, 232 sidor, 2021

En ny bok om att diskutera och reflektera Gver etiska problem och dilemman
i sociala fragor har utkommit. Boken Etikhandboken fir socialt arbete. Reflektion,
organisation, ledning ir 1 grunden en férnyad upplaga av den norska versionen
”Etikkhdndboka”. Men boken tar nu ytterligare steg for att ldsaren ska kunna
fa bekanta sig med systematisk etisk reflektion, organisation och ledarskap. For
yrkesverksamma inom till exempel socialt arbete innebir det nya méjligheter att
finna rum och tanke for etiska frigor inom sin profession. Boken vinder sig till
socialsekreterare och personal pa sirskilda boenden men kan naturligtvis ldsas
med stor behillning av alla professioner som ldrare och forskare vid hogskolor
och universitet.

Det hir dr en bok dir de bada foérfattarna forsoker att fa ldsaren att bli mer
etiskt medveten och reflekterande. Det handlar om att kunna identifiera, re-
flektera och hantera svira etiska utmaningar i en profession. Boken bestir av
totalt 11 kapitel: 1) ”Etik och praxis”, 2) ”Etiska reflektionsmodeller”; 3) ”Att
leda etisk reflektion”, 4) "Métesplatser”, 5) ”Att komma igang — metoder”, 6)
”Organisationskultur”, 7) ”Metoder att férindra kulturen”, 8) ”Organisations-
etik”, 9) ”Organisationsetik i praktiken”, 10) ”Ledning och etik”, 11) ”Att leda
och arrangera etikarbetet”. I inledningen till boken skriver Tom Eide och Einar
Aadland foljande:

"Denna bok handlar om etisk reflektion i arbetslivssituationer. Ett vasentligt mal dr att
utveckla etisk kompetens hos medarbetare men ocksa hos chefer; och som en foljd av detta,
7 organisationen i sin helhet. Boken skulle darfor lika garna ha kunnat heta “Organisa-
tionsetik”. Boken beskriver metoder och strategier for att genomfora etik- och virdeproces-
ser inom organisationen. De metoder som presenteras varken forutsatter eller utesiuter var-
andra. Kommuner och forvaltningar dar olika, pd samma sdtt som behov och utmaningar
skiljer sig at. Dessutom kan nagot visa sig vara fruktbart under en period, men efter ett
tag kan byte av metod firnya processen och bidra till att 6ka den etiska sensitiviteten och
handlingsformagan i organisationen” (s.11 1 Tom Eide och Einar Aadland, 2021).

Det finns flera olika perspektiv som ir intressanta i boken. Ett handlar om att
anvinda sig av olika métesplatser £fOr att hilla de etiska frigorna levande och
utvecklande. Flera konkreta métesplatser dir etikdiskussioner kan foras pa en
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arbetsplats nimns 1 boken. Exempel pa sidana platser ir reflektionsgrupper,
“etiklunch”, “etikcafé”, virdegrundsforum och etikseminarium. Hir redogor
forfattarna for flera intressanta, spinnande och innovativa sitt att motas och
att skapa forutsittningar for att diskutera etiska problem och dilemman i savil
mindre grupper som i storre kollektiv. Men budskapet i boken star klart: en etisk
medvetenhet uppstar i savil dialog som samspel med kollegor pa arbetsplatsen.
Bland annat féreslar Tom Eide och Einar Aadland att man kan skapa sa kallade
“torg” pd arbetsplatsen. De skriver 1 boken:

"Den viktigaste atgarden for att bygga upp etisk kompetens pa arbetsplatsen dr att skapa
“torg” for etisk reflektion, dar medarbetarna och eventuellt ocksa chefer kan triffas for
att diskutera etiska utmaningar som de upplever i det dagliga arbetet (1ill skillnad fran
exempelvis utbildningstillfillen, dar medarbetare traffas for att lira av andra). Man
kan anvinda “torg” som redan existerar (arbetsplatstriffar, avdelningsmiten osv.) eller
etablera nya motesplatser som separata reflektionsgrupper. Det viktigaste ar att sadana
Jfasta torg” for etisk reflektion kommer till stind. 1 verksambeter med fa eller inga ge-
mensamma miten Ran det krivas ett aktivt besiutsfattande och prioritering om man ska

kunna skapa sadana mitesplatser — och man midste se det som sarskilt viktigt” (s.209 1
Tom Eide och Einar Aadland, 2021).

Boken Etikbandboken for socialt arbete. Reflektion, organisation, ledning kan lisas fritt
och dr enkel att ta till sig oavsett om etikfriagor i sig kan vara oerhért komplexa
och svira att hantera. Lisaren kan vilja hur boken ldses. Det finns flera exempel
som presenteras och som kan utgéra grund for fortsatta diskussioner. Forfat-
tarna har varit restriktiva med att dterge killor i boken men i boken finns en
referensforteckning med ytterligare lishinvisningar inom etikomradet. Boken
avslutas med ett anvindbart sakregister.

Sammanfattningsvis dr detta en bok som varmt kan rekommenderas for lds-
ning. Aven om boken fokuserar pa sociala frigor och socialt arbete si kan alla
professioner inom exempelvis hilso- och sjukvirden komma att ha anvindning
av den. Etikfragor dr ndgot som ber6r alla och dialogen och samspelet maste
finnas. Det giller bade i métet och samtalet inom en profession och mellan
olika professioner. Det hir dr en bok som kan bidra till att stirka sidana ambi-
tioner i framtiden.
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