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"Om man bar pa nagot dmt far man
vara forsiktig sa det inte spricker”

En fredag eftermiddag i april sitter jag och mitt dldsta barn vid kéksbordet.
Solen strilar in genom de varsmutsiga rutorna och vi fair kisa lite for att kun-
na fokusera blicken pa varandra. Jag har huvudet fullt av tankar gillande
innehallet i det temanummer kring samverkan som du nu haller i handen,
eller liser pa webben, och jag vill involvera henne i mina tankar. ”Lykke,
vad dr samarbete for ndgot?” fragar jag min 9-ariga dotter. Hon funderar
en stund och tittar ut 6ver tridgarden, siger sedan: “Alltsd samarbete dr
att man hjilper varandra, typ som ett grupparbete i skolan. Att man jobbar
tillsammans.”

Jag haller med henne och fragar sedan: ”Men samverkan, vad dr det da?
Ar det nagon skillnad mellan samarbete och samverkan?”

Lykke: ”Alltsd om jag, Alice och John samarbetar i skolan sd paverkar ju
inte de som tigger eller sd, men samverkan péaverkar ju flera.”

Jag: ”Jaha, hur menar du da?”

Lykke: ”Jo, att samverkan dr att alla midnniskor ska paverkas av det och
samarbete att bara de som jobbar med det som paverkas.”

Jag: ”Mm, det later klokt. Hallbar utveckling d4, vad dr det?”

Hir behovs en lingre stunds betinketid och hon féljer, med blicken, en
fluga som tar sig fram pd insidan av fonstret.

Lykke: ”Hallbar betyder att om man bir pa niagot som ir lite 6mt sa far
man vara fOrsiktig sa det inte spricker. Hallbart 4r att det inte ska forstoras.
Utveckling dr det man lir sig av for att alla ska ma bra men att man inte far
forstora for varandra.”

Precis som Lykke sa har vi nog alla kommit i kontakt med begreppen samver-
kan och hallbar utveckling och bildat oss en uppfattning om vad det dr. I detta
nummer ska vi ta oss an samverkan f6r hallbarhet och fors6ka oss pa, att utifran
olika perspektiv, beskriva olika samverkansprocesser vi varit del av, vilka kom-
ponenter vi upplevt som framgangsrika respektive mindre framgangsrika och
vad samverkanskompetens dr. Samverkan ir ett tvirvetenskapligt kunskapsom-
rade vilket vi ocksa strivat efter att belysa 1 detta temanummer. Kopplingen till
Agenda 2030, som i allra hogsta grad stiller krav pa vira férmagor att leda och
verka i tvirvetenskapliga och tvirsektoriella miljSer, utgdr ett genomgaende
fokus. Vara olika vilfirdsutmaningar understryker betydelsen av en forstirkt
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samverkanskompetens. Det huvudsakliga syftet med detta temanummer dr dédr-
for att erbjuda en palett av infallsvinklar och perspektiv pa samverkan kopplat
till olika vilfirdsutmaningar.

Flera av oss som forskar eller arbetar med dessa fragor drivs av malet att ska-
pa goda forutsittningar f6r dagens barn och framtida generationer. P4 omslaget
visas barnet i centrum for de globala malen fér hallbar utveckling. Genom att
skapa hallbarhet i praktiken kan deras ritt att bade 6verleva och blomstra under
hela livet sikerstillas. Det dr f6r dem vi ska genomféra Agenda 2030!
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Tllustration: Regeringskansliet/FN

Agenda 2030 och samverkan

”Transforming our World — The 2030 Agenda for Sustainable Development”,
kallad Agenda 2030, antogs av FN:s generalférsamling i september 2015. Den-
na resolution f6r en langsiktigt hallbar utveckling, innehdller 17 globala mal och
169 delmadl som ticker in de tre dimensionerna av hallbar utveckling, det vill
sdga den ekonomiska, den sociala och den miljémissiga. Malen ir universella,
integrerade, odelbara och handlar ytterst om ett férverkligande av de ménskliga
rittigheterna. En grundbult i agendan dr att den ska genomféras 1 partnerskap
mellan regeringar, regioner, kommuner, den privata sektorn, det civila samhal-
let och akademin. Den ska ocksd genomfdras i solidaritet med de grupper i
samhillet som dr mest utsatta (1).

I Sverige har den statliga utredningen SOU 2079:13 Agenda 2030 och Sverige:
Viarldens utmaning — varldens mdjlighet, via Agenda 2030-delegationen, tagit sig an
Sveriges roll i genomforandet av agendan som beskrivs som “virldssamfundets
nuvarande definition av vad hallbar utveckling innebdr”. Utredningen betonar
alla samhillsaktorers delaktighet i genomférandet av agendan och sirskilt det
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17:¢ malet ”Genomférande och globalt partnerskap” som syftar till att stirka
partnerskap mellan olika samhillsaktorer. Att tillvarata alla aktbrers engage-
mang och arbete dr en forutsittning for att genomforandet ska lyckas (2). 1
Regeringens handlingsplan f6r det nationella genomférandet av Agenda 2030
beskrivs ett av syftena vara att: ”...stimulera och utveckla former f6r samverkan
och partnerskap inom och mellan den offentliga sektorn, niaringslivet, civilsam-
hillet, akademin och andra samhills-aktérer £6r hdllbar utveckling” (3).

Olika samhillsaktorers samverkan lyfts alltsd fram som en central mekanism
i genomforandet av Agenda 2030. Hur ser det da ut i Sveriger I Stadskontorets
delrapport f6r upptoljning av Agenda 2030 i offentlig verksamhet s framkom
att den vanligaste samverkan sker mellan olika offentliga aktérer medan sam-
verkan med civilsamhillet eller ndringslivet 4r mindre vanlig. Oftast handlar
samverkan om att 6ka kunskapen om Agenda 2030 snarare dn att leda till nagra
konkreta insatser. Dock har agendan bidragit till att samla fler aktSrer i samhil-
let kring héllbarhetsarbetet dn tidigare (4). Det kan dirmed konstateras att delar
av intentionerna i Regeringens handlingsplan fér Agenda 2030 samt Agenda
2030-delegationens ambitioner delvis har uppfyllts, men det dr fortfarande en
ling vig kvar for att na en langsiktig tvirsektoriell samverkan.

Numrets artiklar

Under efterkrigstiden var varken héllbar utveckling eller samverkan sdrskilt stora
fragor. Samhillet var da fullt upptaget med att ligga resurserna pa konkreta vil-
tirdsbyggande atgirder och dessa kunde hanteras relativt vil inom respektive
avgrinsad sektor. En ledare kunde dé anses ha en viktig uppgift att strikt halla
isdr nivaerna i systemet, snarare dn att se till helheten. Detta mer traditionella sitt
att se pd ledarskap har 6ver tid utmanats av samhaillets 6kande komplexitet med
exempelvis demografiska utmaningar, ett globaliserat ekonomiskt system och
klimatpéverkan. Nu behévs en annan typ av ledarskap som i stérre utstrickning
tilliter Sppenhet och férmar att interagera med omvirlden. Ett ledarskap som
aktivt bygger tillit genom att skapa fértroendefulla relationer och medskapande
dialoger, och som litar pd att medarbetare i kirnverksamheterna utfér sina upp-
drag utan ytterligare detaljstyrning eller kontroll. Ett exempel pa detta beskrivs
av Klas Palm i artikeln ”Okad innovationsformaga genom nya samarbetsstrukturer” dir
nitverksstyrning for innovation testas. Aven Johan Hallberg belyser ledning och
styrning f6r hallbar utveckling 1 artikeln Sju landmidirken for hilsa och hallbar ntveck-
ling — ett granssattande objekt for partnerskap och samverkan”. Hir beskrivs ”Landmir-
kesmodellen” som ett konkret verktyg for att underlitta ledarskap, delaktighet
och samverkan i arbetet f6r ett hallbart samhille. Artikeln beskriver begreppet
grinssittande objekt och dess betydelse fr en framgangsrik samverkan.

Lisa Blix och Siren Augustinssons artikel ”Organisering och ledning av samverkan i prak-
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tiken - begrepp och centrala processer” bidrar till forstdelsen f6r vad som behéver
utvecklas kopplat till ledning och organisering av samverkan i praktiken. Hir
beskrivs ett antal begrepp som kan vara hjilpsamma i att skapa forstaelse for
de komplexa processer som samverkan innebir. Denna forstaelse skulle ocksa
kunna bendmnas som samverkanskompetens vilket vi far lisa mer om i Westin,
Hellgvist och Johanssons artikel “Att utveckla samverkanskompetens genom uthildning -
Praktisk klokhbet och reflekterande prakti”. Vi far hir ta del av vad som krivs fOr att
kunna designa och facilitera samverkansprocesser dir fortroendefulla relationer
skapas och Onskvirda resultat nds. En del i samverkanskompetensen handlar
om att forstd de olika spianningsfilt som kan uppstd i samverkan om vissa fO1-
utsittningar inte finns pa plats. Joban Kostela fragar sigi Ve bestammer ndr vi sam-
verkar?” och i artikeln beskrivs bland annat den problematik som kan uppsta vid
vertikal maktutévning, tolkningsféretride eller kampen om vilken kunskapssyn
som ska styra. Skillnaderna mellan aktérer i samverkan, kopplat till exempelvis
madl, roller, incitament eller kommunikation kan méinga ginger bli en utmaning,
men inte nédvindigtvis ett ooverstigligt hinder. Stzer och Axcelson belyser nagra
goda exempel pd hur man kan etablera och utveckla en vilfungerande samver-
kan och samskapa ny kunskap gillande social hallbarhet och resiliens. Detta i
artikeln " Fran ax till limpa — forskning i framgangsrik samverkan’.

T artikeln 2Akademiskt samskapande och Agenda 2030: kommunikation, tillit, integri-
tet och makt” belyser Stier ocksa akademiens roll 1 samverkan. Lirositen i Sverige
och 6vriga virlden har en viktig roll att spela i Agenda 2030-arbetet och det
finns idag allt storre krav pa att Sppna upp vetenskapen genom samverkan och
samskapande/samproduktion mellan lirositen, civilsamhille, niringsliv och
offentlig sektor (kvadrupel helix). Detta kan bidra till méjliga dilemman och 1
artikeln beskrivs hinder och méjliggérande faktorer f6r samverkan.

Haillbar utveckling och Agenda 2030 ir komplexa system dir alla delar hing-
er samman; utvecklingen av en del paverkar utvecklingen av andra delar. Pa
forsittsbladet till detta nummer illustreras denna komplexitet av stjarnsystemet.
De komplexa systemen ir i realiteten, precis som stjarnhimlen, o6verskadliga.
Att hantera komplexitet utifran forstaelsen att vissa delar av systemet dr o6ver-
skadliga, och att forhalla sig 6dmjukt infor detta, kan vara en framgangsfaktor.
Vi ser nu tydligare framfor oss att komplexa samhillsutmaningar behéver 16sas
tvirsektoriellt, vilket stéller helt nya krav pa samhaillsstyrningen dn tidigare. Att
hantera komplexitet och tvirsektoriella frigor kan vara utmanande, vilket Petra
Svensson beskriver 1 artikeln ”Komplex: helbetsstyrning- att integrera allt med allt”. Hir
pavisas vilka utmaningar och konsekvenser det kan fa nir tvirsektoriella fragor
hanteras pa strategisk niva i offentlig sektor.

Detta nya landskap med komplexitet och tvirsektoriella fragor betonas inte
minst genom Agenda 2030 ddr samhillsomstillningen lyfts fram som en av de
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hégst prioriterade atgiarderna. Omstillning, f6r 6kad samverkan, maste ske dér
den gemensamma f6rmégan att hantera hédllbarhetsutmaningarna kan bidra till
kollektivt och individuellt agerande f6r 6kad héllbarhet. John Holmberg och Julia
Widbom belyser 1 artikeln “Medskapande i backcastingexpeditioner—.Ale i 360 grader”
hur man i Ale Kommun tagit sig an bdde de komplexa samhillsutmaningarna
tor hallbarhet samtidigt som man stirker de demokratiska processerna som
kopplar till tillit och relationer mellan beslutfattare och invanare. Aven jag sjilv
och Mats Hogmark belyser 1 ”Motiverande samtal for hallbar omstillning” potentialen
hos motiverande samtal (MI) som en samtalsmetodik och ett férhallningssitt
att anvinda bdde pd individniva samt pd organisatorisk niva i samverkan med
andra. Exempelvis nir det giller att samtala om hur man kan arbeta med spe-

cifika och avgrinsade malbeteenden for att uppna mer 6vergripande mal for
hallbarhet i enlighet med Agenda 2030.

Min férhoppning dr att du som ldsare erbjuds nya perspektiv och lirdomar gil-
lande samverkan f6r hallbar utveckling och att du inspireras till att utveckla yt-
tetligare samverkansprocesser, bide i det lilla och i det stora. Jag hoppas ocksa
att du far med dig ndgra konkreta verktyg att anvinda i ditt fortsatta arbete.
Tillsammans kan vi gora skillnad!

Tack

Slutligen sa vill jag rikta mitt allra varmaste tack till:

Bo Haglund och Helen Hedlund pa SMT:s huvudredaktion f6r er support och
stindigt hjidlpsamma instillning. Och for att jag fick méjlighet att géra detta.
Suzanna Westberg, min chef och folkhilsochef pa Region Dalarna fér ditt stéd
och ditt engagemang for frigorna.

Johan Hallberg och Junia Joffer, mina kollegor som hjilpt mig med korrektur-
lisning och reflektioner.

Anna Komstadius for det sagolika omslaget som blev precis som jag 6nskade.

Evelina Hilmersson
Temaredaktir & Samverkansledare, Region Dalarna
evelina.hilmersson@regiondalarna.se
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