debatt

En krigsforklaring mot gemensamt
finansierad vard

De slog sonder och salde ut klinikerna. De stangde akuten. De dver-
lat styrningen av varden till marknaden och kostnaderna skenade.
Sedan havdar de frihet fran ansvar. Och tyvarr verkar de langt ifran
fardiga, skriver Fanny Nilsson, fristdende skribent och AT-lakare pa
Soédersjukhuset som tilldelats Lakarsallskapets "Debattpriset Rost
2019” for Mod och civilkurage. Priset beldnar lakarstudent eller lakare
innan legitimation som pa nagot satt gjort sin rést hérd genom ett yn-
gre lakarperspektiv for att forbattra halso- och sjukvarden. Det kraver
sarskilt mod med tanke pa den beroendestallning som yngre lakare
har i férhallande till mer seniora kollegor samt behovet av handled-
ning genom karridaren. Hennes debattbidrag har tidigare presenterats

i Dagens Arena.

”Jag dr ledsen, vi har inte lingre det uppdraget. Vi hjilper inte sma nisblod-
ningar, bara stora.”

Jag tittar bort mot min patient pa akutbaren, stora vita tussar i bigge nisborrar.
De dr pa god vig att mittas av blod trots att underskoterskan bytte nyss.

Ny i min ldkarroll i Stockholms vardsystem forstir jag inte vad kollegan 1 an-
dra dnden pratar om. Jag har ju ringt 6ron nisa hals-likaren. Hon sitter i samma
sjukhus nagon vaning upp.

”Patienten far vinda sig till en 6ron nisa hals-mottagning pa stan”.

Jag har dnnu inte hort talas om Vardval dron ndsa hals, och jag har dnnu inte lart
mig att inte tjata pd seniora kollegor. ”Men patienten holl pd att svimma pa vig
in hit” siger jag. ”Och vad menar du med ”pa stanr”.

Det rymskeppsliknande skandalbygget héller fortfarande pa att resas i Solna.
Om nédgra dr kommer ett storvarsel skaka vdrdarbetarna och férdjupa krisen.
Planen dr att sjukhuset ska ta emot firre patienter. Samtidigt sker det darfoér en
utflyttning och massprivatisering av resten av varden. Det kallas ”vardval”.

Den blédande patienten och den férvirrade underlikaren befinner sig pd Ka-
rolinskas akutmottagning i Huddinge. En bit fran ”stan”. Tidsmissigt ar vi pre-
cis i brytpunkten d4 ONH-varden flyttat ut fran akutsjukhusen till det privata.
Jag fragar vart patienten ska ta vigen med sin blédande nidsa men det kan inte
ONH-likaren svara pa. Det ska patienten vilja sjilv, men Huddingeakuten var
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tydligen fel val. Till slut tréttnar min stressade kollega péd dnnu ett likadant sam-
tal och ger sig. ”Okej da, skicka upp patienten”.

I Stockholm gir vi till doktorn 40% oftare 4n rikssnittet. Varden
ar hir dyrast i hela landet, men 4nda inte béttre.

For att forsta varfér Nya Karolinska har 1,6 miljarder (miljarder!) i underskott
och 600 varslade tjinster maste man titta pad den Gvergripande inriktningen
i Stockholms sjukvadrdspolitik det senaste decenniet. Se bortom huset. Under
2010-talet flyttas vard frin sjukhusen till ”vardvalen”. Tanken dr att marknaden,
inte politiker, ska se till att mottagningar 6ppnas, och patienter ska fa ga vart de
vill. I landet finns denna l6sning lite hir och dér, men 1 Stockholm har man gatt
absolut lingst med sina 39 utsilda vardomraden.

En behovs- och befolkningsmaissigt rimlig mingd vardcentraler, 6ron nisa
hals-mottagningar, ortopedkirurger och barnmottagningar ska hir skapas av
entreprendriella likares egna krafter. Det rader vad som kallas “fri etablerings-
ritt”. Alla kan starta verksamhet var som helst och fakturera regionen, dven om
det pa Ostermalm redan rikar finnas 13 andra gynekologmottagningar och i
Botkyrka endast tva (Vardval gynekologr).

Av likare pa sjukhusen kallas dessa plotsligt privatiserade mottagningar for
”pa stan”. De 6ppnar och stinger titt som titt, och det dr omojligt att forstd vart
man ska hinvisa sina patienter. Helst ska man fraga vederboérande “vart viljer
du att jag skickar din remiss?” Patienten kan da bli ganska arg. Sirskilt om den
har en pagaende blédning frin nisan.

I Region Stockholms egen utvirdering ”Vardval 10 ar” konstaterar man att
politiken varit enormt kostnadsdrivande, utgifterna f6r VVardval hud ckade till
exempel med 6ver hundra procent. Det har dessutom snedférdelat resurserna
fran de som behdver det som mest till de friskare och rikare. Eller som de sjilva
formulerar det: ”Rapporterna visar dock att besoksikningar varit nagot stirre hos socio-
ekonomiskt starkare grupper dn personer med stirre vardbeboy”. 1 Stockholm, som dr
Sveriges rikaste region, gar vi till doktorn 40% oftare dn rikssnittet. Varden ar
hir dyrast i hela landet, men dnda inte bittre.

Det dr detta som de 153 barnlikarna pa Nya Karolinska har identifierat, 1
en mycket skarp debattartikel fran férra veckan. Deras skra drabbades relativt
nyligen: 2014 saldes barnsjukvarden ut i Vardval barn och ungdomsmedicinska mot-
tagningar, med en direkt f6rdubbling av antalet besok och en rask 6kning av kost-
naderna. ”Tillgdngligheten”, detta vardpolitiska modeord, 6kade markant till de
Oppna mottagningarna for icke akuta dkommor. Det blev littare in nagonsin
att fa diagnosen “hosta” av en specialistutbildad barnlikare. Just den diagnosen
Okade dirfér med 85% mellan 2015 och 2016.

”Eftersom den privatdrivna varden har skrivna kontrakt med Region Stock-
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holm kan inte besparingar ske dér. I stillet gérs besparingar i den landstings-
drivna vdrden, det vill sdga varden av de svarast sjuka patienterna.” skriver
barnlikarna. Deras egen klinik pa Nya Karolinska, som tar emot barn frin hela
Sverige, hotas nu av uppsidgningar. Det dr inte klart om nédgra barnlikare kom-
mer att fa sluta pa Karolinska, men blir de utan jobb kan de ju alltid starta en
liten hostmottagning 7péa stan”. Fri etableringsritt rader. Hostiga ungar finns
det gott om. Faktura till skattebetalarna.

Nir vuxenakuten i Solna till slut stingde fér vanliga patienter arbetade jag
pa det mest nirliggande sjukhuset som tog emot svallvagen, de patienter som
nu blev nekade i dérren. Det var den exceptionellt varma sommaren 2018. Men
jag minns den knappt som varm. Jag minns de svala korridorerna pd akuten,
patienterna 6verallt, de upprérda morgonmétena och alla timmar 6vertid. Sam-
tidigt satt ldkarna sysslolosa pa den nya “intensivakuten” i Solna. Vintetiderna
till akutsjukvérd i Stockholm 6kar fortfarande.

Irene Svenonius menar att det inte 4r hennes uppgift att besluta
hur virden ska organiseras. Fel, Irene. Att styra resurserna ritt ar
precis din uppgift.

Nir varselbeskedet kom blev jag ddrfér inte f6rvanad. Ett budgetunderskott pd
1,6 miljarder (miljarder!) och ett sedan manga ar tillbaka uttalat mal att sjukhu-
set skulle bli mindre kunde nog bara sluta sahir. Det dr for dyrt med en patient-
tom akutmottagning. Klart att det hade kunnat ske successivt med minskade
anstillningar, istillet f6r abrupta avsked. Det hade kunnat bli mer smartfritt.
Men att bryta ner Karolinska Sjukhuset bit f6r bit och limna spillrorna till
marknadens logik dr ett politiskt och ideologiskt val, som har gjorts och gérs
om och om igen genom ett decennium. Det dr inte den nytilltridda vd:n Bjérn
Zoegas fel, han gor bara som han ir tillsagd: Skir ner, skir bort.

Michael Broomé, éverlikare pd NKS, kallar det i en debattext f6r en “svilt-
d6éd”. Vad ir ett universitetssjukhus utan patienter? Specialistutbildningen f6r
blivande 6ron nisa hals-likare pd Karolinska har underkints eftersom likarna
far triffa fOr lite patienter. P4 stan”-mottagningarna har nimligen inget ut-
bildningsansvar. Man har dirfér paniképpnat en filial pd Danderyds sjukhus,
bara for att likarna ska fa Gva pa rutinprocedurer. Som att stilla ndsblédningar.

Nir hogst politiskt ansvarige Irene Svenonius (M) far fragor om varslet vig-
rar hon férst svara annat dn pa mejl. Om vardvalen skriver hon: ”Det stimmer
att vardvalen kostar pengar och det dr f6r att de sjuka ska fa vard. (...) Var in-
riktning dr dven framat att en viktig del i det 4r att fler vardgivare kan bjudas in
for att erbjuda invanarna vard.”

Hudvard, hostmottagningar och likarappar far kosta. Marknadskrafterna ska
fa rada till vilket pris som helst. Nist pa tur i férsiljningen dr det mycket kriti-
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serade Vardval renmatologi och Viardval seniorvard, som ingen vet vad det dr. Vad
som hinder med Karolinska sjukhuset verkar Svenonius inte tycka alls 4r hen-
nes ansvar. Hon far dven fragan ”Hur kunde du lita det gar sahir lingt”, och
svarar da: ”Jag?”

De slog sonder och salde ut klinikerna. De stingde akuten. De dverlit styr-
ningen av varden till marknaden och kostnaderna skenade. Och sedan hivdar
de frihet fran ansvar. Det dr sd svirt att forsta vad som driver alliansen (med
Milj6partiets goda hjilp) i Region Stockholm till denna dyra, obegripliga poli-
tik. Men tyvirr verkar de langt ifran firdiga.

Dagens Nyheter — som granskat Stockholmalliansens vardpolitik hardast —
halls kort, men under fredagen fir Svenonius istillet breda ut sig i ett mysigare
reportage 1 SvD. Mitt i alltihop sldpper hon nimligen debattboken ”Jag vill
avskaffa mig sjdlv”. Istillet fOr att hallas till svars fir hon breda ut sig om sina
nya visioner for svensk vard. Hon vill inte bara avskaffa sig sjilv, hon vill dven
avskaffa skattefinansierad vard och istillet infora forsikringslosningar. Var har
vi hort det férut? Jo, fran tokiga tankesmedjan Timbro, som efter att ha vun-
nit striden om vinster i vilfirden nu férklarat krig mot gemensamt finansierad
vard. Hon tar till och med upp samma exempel: Nederlinderna och Schweiz.
(Aldrig USA, saklart.)

Irene Svenonius menar att det inte dr hennes uppgift att besluta hur varden
ska organiseras, det dr professionens. Fel, Irene. Du ér politiker, vi dr likare.
Att styra resurserna ritt dr precis din uppgift, att varda dr var. Du ska se till att
pengarna gar till dem som behdver det mest, och vi ska verka dir. Du ska se
till att kritiskt sjuka ungar gir fére hostiga. Det dr det som skiljer politik frin
marknad.

Stockholmsvarden 4r en inte en nationell angeligenhet. Men det 4r inte hel-
ler ett lokalt Slussen-bygge. Det idr ett sorgligt varningens finger till resten av
landets regioner hur det gir om man slipper 16s marknadsilskande politiker
att hdrska och séndra 13 ér i strick. NKS skulle bli kronjuvelen pd framtidens
hégspecialiserade vard. Det blev istillet kronjuvelen pa marknadslogikens vird-
politik. Och de verkar inte fardiga.

Fanny Nilsson
Fristaende skribent och AT-lakare

Fanny Nilssons artikel i Dagens Arena:

www.dagensarena.se/opinion/en-krigsforklaring-mot-gemensamt-finansierad-

vard/
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