tema

Hallbar samverkan som motor for
hallbar utveckling:

larosaten och det omgivande samhallet i samspel
for en battre varld

Peter Dobers, Jonas Stier

Peter Dobers, professor i féretagsekonomi och dekan sedan 2016, Sodertérns hégskola,
peter.dobers@sh.se.
Jonas Stier, professor i interkulturella studier och tillférordnad prorektor 2017-2018,
Hogskolan Dalarna, joi@du.se.

| den har texten sammanfogar vi tva omraden som varit angelagna for oss
under vara ar i akademin: dels hallbar utveckling, dels samverkan mellan la-
rosaten och omgivande samhallet — det vill sdga civilsamhallet, naringslivet
och den offentliga sektorn (en uppsattning aktérer som brukar sammanfattas
med begreppet kvadrupel helix). Vi ar évertygade om att en hallbar utveck-
ling innebar stora samhallsférandringar och maste bygga pa manniskor som
vill férandra och vill forandras. Vidare ser vi kvadrupel-helix-samverkan och
samskapande som nyckelverktyg for att optimera anstrangningarna for att
sakerstélla en hallbar utveckling. Med detta sagt séllar vi oss till den vax-
ande skara som i utmaningarna med en hallbar utveckling och de 17 hallbar-
hetsmalen ser hopp och méjligheter samt en kraft och vilja till att férandra.

In this text we merge two fields of interests that have been both important
and focal to us during our years in academia. The first is sustainable deve-
lopment in the wider sense of the word, including but not being limited to
ecological, economic and social sustainability. The second field is collabora-
tion and co-creation between universities and other actors in society — that
is civil society, the public sector and industry (four set of actors commonly
referred to as the quadruple helix). We are convinced that a sustainable de-
velopment will lead to major societal changes and must build on people that
want to change and want to be changed. Additionally, we view quadruple
helix collaboration and co-creation as key instruments to boost efforts to
ensure sustainability. With this as a background, we join the growing num-
ber of people, that in the challenges of sustainable development and the 17
sustainable development goals, see hope and possibilities, and an energy
and will to change.
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Om utmaningar, hallbar utveckling och behovet av férindring

I stunden berérs de flesta av oss av métet med tiggaren pa pendeltiget eller i
grannskapet eller av rapporteringen om stora, tragiska hindelser eller skeenden
langt bort. Likvil — eller snarare trots — om insikterna om en méngd stora, olika
och inte sillan obekvima utmaningar f6r ménskligheten, i nutid och framtid, ar
det mer ovanligt att vi omsitter insikterna i handling. Mer vanligt 4r att inte agera,
med hinvisning till fragornas dignitet, komplexitet eller till att ansvaret ligger hos
ndgon annan. Kanske har ni sett de tva seriebilderna om férindring: den forsta
visar hur en person stiller fraigan “vem vill ha f6rindring?” till ett folkhav, varpa
samtliga minniskorna ricker upp handen. I andra bilden stills frigan om vem
som vill férindras och ingen ricker upp handen.

Sadana reaktionsbendgenheter sdgs vara psykologiska och etiska “coping stra-
tegiet” f6r oss. Vid sidan om denna socialpsykologiska dynamik gor intensiteten i
det mediala flédet och antalet vetenskapliga larmrapporter att vi manniskor kin-
ner oss alltmer avtrubbade inf6r budskapet om de férindringar som ligger fram-
for oss. Pa samma ging hyser allt fler hopp och ser méjligheter i omstillningen till
en hallbar utveckling. Detta faktum ér kanske anledningen till att Hans Rosling,
professor 1 internationell hilsa vid Karolinska Institutet och Johan Rockstrém,
professor i miljévetenskap vid Stockholms universitet har fatt sd stort genomslag.
Badda ir kinda fran TV, som sommarpratare i Sveriges Radio och ir upphov till
flera TED Talks. Rosling och Rockstrém har blivit uppskattade f6r sina hoppfulla
budskap och sina nya, mot-berittelser som kan stillas mot berittelserna om hur
samhillet har svikits. Rosling med att hilsovetenskaper pekar pa en mycket god
utveckling i virldssamfundets kapacitet att minska virldens fattigdom och misir
de senaste 40 dren. Rockstrom med att miljévetenskaper férvisso pekar pa en
mycket allvarlig utveckling, men frimst att vi alla har stora mojligheter att goéra
ndgot at utmaningarna och att hopp och glidje gor att mycket kan dstadkommas
om vi samarbetar med varandra bortom dmnes-, sektors- och samhillsgrinser.
Ett sirskilt ansvar och en stark potential 1 sidant samarbete ryms inom det som 1
hégskolesektorn bendmns samverkan och samskapande.

Samverkan mellan lirositen och samhillets olika aktorer

Oavsett om det dr friga om universitet eller hégskolor, stora eller smd, 4r la-
rositena det svenska samhillets viktigaste institutioner avseende hogre utbild-
ning och forskning. I och med att antalet kraftigt 6kat sedan utbyggnaden av
hégskolor sedan 1970-talet, har den vetenskapliga kunskapsmassan ocksa ékat.
Genom hogre utbildning tillgodogér sig idag fler 4n 400.000 méinniskor arligen
kunskaper, forstaelser, firdigheter, férmagor och férhillningssitt som rustar
dem f6r en foérinderlig, livsling arbetsmarknad. Genom forskning och kritiska
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perspektiv bidrar vetenskap och konst med nya perspektiv, férdjupade kunskaper
och insikter om minniskor och samhillet, om vir planet och en héllbar utveck-
ling av samhillet inom planetens givna ramar.

Akademisk frihet och integritet priglar hogre utbildning och forskning. Sam-
tidigt 4r Oppenhet, goda relationer mellan ldrositen och aktdrer i Gvriga delar
av samhillet viktiga for att relevansgéra och kvalitetshéja utbildning och forsk-
ning, vilket exempelvis gbrs genom uppdragsverksamhet, verksamhetsforlagd ut-
bildning, gistféreldsningar frin externa experter samt deltagande i det offentliga
samtalet. Vid sidan om utbildning och forskning har lirositen sedan snart 30 ar
dirfor foljande uppdrag i Hogskolelagen 1992:1434, §2: att det i hégskolornas
uppgift ska ingd att samverka med det omgivande samhillet och informera om sin
verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kom-
mer till nytta.” Over aren, och oavsett regeringens sammansittning, har statens
styrning blivit tydligare och 1 2016 ars forskningspolitiska proposition aterfinns
ordet samverkan i titeln: ”Kunskap i samverkan — f6r samhillets utmaningar och
statkt konkurrenskraft (Regeringens proposition 2016/17:50). Samverkan mellan
akademi, offentlig sektor, niringsliv och civilsamhille; 6ver grinser mellan dm-
nen, kulturer, linder och sprak, dr dirmed hogaktuellt och sirskilt relevant f6r en
héllbar utveckling.

Ar 2015 kom FN:s linder éverens om 17 globala mal och under FN:s klimat-
konvention i Paris enades man for férsta gangen pa 20 ar om ett nytt juridiskt
bindande globalt klimatavtal. FN-dokumentet om hallbarhetsmaélen identifierar
fem omriden som dr avgérande for att lyckas: minniskor, planeten jorden, vil-
stand, fred, partnerskap. Bland de globala milen 4r det mahidnda mal 17 som bist
kopplar ihop hallbarhet och samverkan: Genomférande och globalt partnerskap.'

I en artikel 1 Svenska Dagbladet frin september 2015 understryker FN:s vice
generalsekreterare Jan Eliasson betydelsen av fordjupade och ut6kade samarbe-
ten och samverkan: ”Hallbarhetsmalen kriver att fler aktGrer maste in pa banan.
Regeringar, parlament, civilsamhillet, akademiska och vetenskapliga virlden och
privata sektorn maste samarbeta mer fOr att det ska lyckas”. Han fortsitter ”For-
hoppningsvis kan malen dven vicka mer lokalt engagemang f6r att exempelvis
leva mer klimatsmart.”

Med detta sagt fortsitter vi i denna artikeln med att férdjupa samverkansbe-
greppet for att sedan illustrera samlade erfarenheter fran olika samverkansprojekt
i Sverige och i Europa. Vi avslutar med reflektioner om ett par krav som hallbar
utveckling, strategisk samverkan och personrorlighet fran akademi till samhille
stiller.

1. http://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-17-genomforande-och-globalt-partnerskap/ (ned-
laddat 181227).
2. https://www.svd.se/enorma-summor-ska-forverkliga-fns-nya-hallbarhetsmal (nedladdat 181227)
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Fordjupning av samverkansbegrepp

For att forsta lirositenas samverkansarbete i relation till hdllbar utveckling for-
tjidnar nagra beskrivningar eller definitioner inom samverkansomradet att lyftas
fram. Den fOrsta beskriver strategisk samverkan som ett férhallningssitt och
ett medvetet arbete som utgdr frain ambitionen att fordjupa ldrositenas roll
som langsiktig kompetensresurs och kunskapsnav i samhillets utveckling” som
“starker pa lingre sikt férutsittningarna for utveckling av relevans och kvalitet
1 bade undervisning och forskning, samtidigt som det berikar det omgivande
samhillet” (Brorstrom, Feldmann och Blaus, 2015, sid 12).

Bjursell, Dobers och Ramsten (2016) har férdjupat sig i begreppet samver-
kansskicklighet. Samverkansskicklighet kan formuleras vid sidan av vetenskap-
lig, konstnirlig eller pedagogisk skicklighet och kan beskrivas sa hir (s. 55):

”En individ som har god samverkansskicklighet bemistrar ddirmed att:
1. Respektfullt kunna anpassa sig till olika individers perspektiv och uttrycks-

satt.
2. Uppna resultat som tillfredsstiller egna savil som andras intressen.

&

Delta i kunskapsutvecklingen kring metoder och processer f6r samverkan.
4. Knyta de egna aktiviteterna till lirositets strategier och visa hur det egna
arbetet bidrar till samhillet.”

Komplexa fragestillningar och utmaningar som si vil sammanfattas 1 de 17
globala malen kan siledes frimjas genom ett medvetet, gemensamt och ling-
siktigt forindrings- och utvecklingsarbete. Det arbetet frimjas i sin tur av en
strukturerad samverkan mellan ldrositen och relevanta aktorer i det omgivande
sambhillet — regionalt, nationellt och internationellt.

Samlade erfarenheter fran olika samverkansprojekt i Sverige och i
Europa

I det hir avsnittet vill vilyfta fram sammanfattande rekommendationer fran tva
projekt som vi har varit sirskilt involverade i och dir vi har f6rfattat slutrappor-
ter: dels i Vinnova-projektet KLOSS AkUt (Peter) och dels i EU-projektet AC-
COMPLISSH inom ramen fér Horizon 2020 (Jonas och Peter). Aven slutsat-
serna fran boken Samproduktionens retorik och praktik — inom omradet hilsa
och vilfird (2016) dir Jonas har varit en av redaktorerna presenteras. Vi lyfter
fram sammanfattningarna som utdrag ur texterna.
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Rekommendationer kring personrirlighet och strategisk samverkan

Texten nedan idr i sin helhet ett citat fran rapporten KLOSS AkUt slutrapport
”KLOSS AkUt. Kunskap och lirande om strategisk samverkan. Slutrapport”

(Dobers och Blaus, 2016, sid 9) med exempel fér denna artikeln i parenteser

[exempel]:

1.

10.

”Stimulera samverkansskicklighet och personrérlighet i styrdokument och
resurstilldelning!

Anvind personrorlighet som ett av flera verktyg i ett paket av samverkans-
aktiviteter och som ett sitt att stirka relevans och kvalitet 1 utbildning och
forskning [till exempel genom att mobilitet ger nya insikter om hallbar ut-
veckling och dess specifika och generella villkor]!

Anvind personrorlighet 1 arbetet med att bygga och vdrda langsiktiga rela-
tioner med omgivande samhille [och dirmed skapa och underhalla hallbara
relationer som vill f6r arbete med hillbar utveckling]!

Sikerstdll ledningens st6d, att personrodrlighet och samverkansskicklighet
blir meriterande for lirare och forskare, samt att individers engagemang
i dessa aktiviteter tas tillvara for verksamheten [ledningen behdver alltsd
tydligt leda arbetet med en hallbar utveckling genom ett tydligt stillnings-
tagande i strategi och styrdokument|!

Anvind program med personrorlighet £fOr att utveckla struktur och langsik-
tighet for relationen mellan lirositen och externa parter och for att mojlig-
gbra gemensamt lirande [det vill sdga en héllbar personrdrlighet £6r att 16sa
utmaningar med héllbar utveckling]!

Nir ett program med personrorlighet ska lanseras bor lirositet analysera
sina relationer till externa parter, strukturen for personrorlighet samt vilka
sirskilda stédaktiviteter som kan behovas!

Diskutera hur relationen mellan akademiker och virdar for varje utbyte ser
ut och vad den kan innebira for relationen, strukturen fér personrérlighet
samt sirskilda stédaktiviteter som kan tinkas behovas!

Goda forberedelser, planering och framférhéllning, inte minst i virdorga-
nisationen, ger férutsdttningar, systematik och struktur dt program med
personrorlighet!

Anvind fokusgruppsamtal medvetet som ett viktigt stottande verktyg for
kalibrering av férvintningar, férdjupad forstdelse och utbyte av erfarenhe-
ter inf6r, under och efter perioder med personrérlighet [det vill sdga for att
ringa in fragan om hallbar utveckling och dess potentiella I6sningar]!
Sirskild finansiering f6r akademikers “arbetstid i rérelse” tycks fortsatt vara

122

nédvindig
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Att tinka pa i samband med utatgaende personrorlighet

Texten nedan drisin helhet ett citat fran rapporten ”Akademiker i rérelse” (Ber-
gendahl, Blaus och Dobers, 2016, sid 5):

“For akademifern i rorelse

¢ Isamband med en vistelse hos en extern part bér man férbereda sig f6r vilka
fragor och perspektiv som kan vara av virde att ta med sig tillbaka till utbild-
ning och forskning [med fokus pa héllbar utveckling,|

e Formulera vilket mervirde din vistelse kan bidra med f6r virdorganisatio-
nen.

e Sikerstill att det genomfors aktiviteter innan vistelsen for att tydliggbra for-
vintningar.

e Reflektera I6pande 6ver lirdomar i vistelsen, en anvindbar metod ir fokus-
gruppsamtal med virdar.

e FPorbered hur lirdomar av vistelsen ska spridas till kollegor pa lirositet.

e Ide fall virdorganisationen har adjungerade professorer, industri- eller kom-
mundoktorander knutna till ditt lirosite — informera dessa om att du kom-
mer finnas dir en viss tid.

For virden

e FPormulera vilka mervirden vistelsen kan innebédra f6r verksamheten [med
avseende pd dess arbete med hallbar utveckling]

e Akademikern som vistas 1 din organisation bér vara en aktiv »medarbetare«
och ha en fysisk arbetsplats hos virdorganisationen for att kunna vara nir-
varande och aktivt delta i verksamheten. Planera detta innan vistelsen inleds.

e Avsitt tid f6r I6pande avstimning och dialog med akademikern.

*  Reflektera 16pande 6ver lirdomar i vistelsen, en anvindbar metod ir fokus-
gruppsamtal med akademiker 1 rorelse.

For lirosatet

e KLOSS AkUt visar pa mervirden da ett lirosite sjilv lyser ut och férdelar
stod till utdtgiende rorlighet bland akademiker. Akademiker i rérelse kan
stimulera utveckling inom ett flertal omriaden beroende pa lirositets Gver-
gripande prioriteringar och samverkansstrategier.

e Tydliggor vilka effekter av vistelsen som forvintas i akademikerns hemmiljé
och pd ldrositet 1 stort och dess arbete med hallbar utveckling i synnerhet.
Detta kan innebira att utveckla nya kontakter och relationer, forstirka be-
fintliga relationer, komplettera pagdende satsningar, inspirera miljder ovana
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vid extern samverkan med mera.

*  Program och insatser kring rorliga akademiker bér pa nagot sitt belysas i
samverkansstrategier. Anvind girna goda exempel fOr att stimulera utveck-
ling.

*  Om ett lirosite bedémer att samverkan och samverkansskicklighet 1 all-
minhet bor stimuleras sd dr medvetet arbete kring utatgaende personrorlig-
het ett effektivt sitt att skapa férmdga som dessutom dr mojligt att doku-
mentera och ldgga till i meriteringsportféljer.

For vardorganisationen

e Att ta emot en akademiker i rOrelse bor ses som ett strategiskt samarbete
som kopplas mot prioriteringar inom verksamheten. Ledningsengagemang
och engagemang pa ritt niva i organisationen ir en forutsittning for fram-
gang [vilket alltsa innebir att héllbar utveckling kan vara en sadan prioritet].

e Sikerstill att en virdperson till akademikern i rérelse finns utpekad och att
tid finns avsatt f&r detta.

e Se till att det planeras aktiviteter f6r att sitta in akademikern i organisatio-
nens uppdrag och affir.

*  Tydliggdr hur ni bist kan ta tillvara pa akademikern f6r att sprida kunskap i
er organisation om dennes lirosite och verksamhet f6r att frimja nitverks-
bygge och andra utbyten.

*  Genomfér uppfoljning efter genomférd vistelse.”

Rekommendationer fran EU-projektet ACCOMPLISSH kring samverkan och sampro-
duktion sarskilt inom humaniora och samballsvetenskaper

(Texten nedan dr i sin helhet ett citat fran rapporten “Quadruple Helix Co-
creation” (Stier och Dobers, 2018, sid 63f):

"Allocate reasonable time, sufficient financial funds and adequate human resources. Top
management must commit itself to collaboration. It should be part of the
organisation’s long-term planning, and ‘seed money’ and personnel should be
set aside for the work that needs to be done.

Involve all stakebolders when defining the common area of concern from the outset. To ensure
commitment to the collaboration, all stakeholders should be engaged right from
the initial phase of the project. Involving them in defining the common task at
hand will decrease the likelihood of misunderstanding, convince them of the
benefits, make them accepting of the investment needed, and help avoid diver-
gent expectations and friction as the collaboration progresses.
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Nurture stakeholder relationships. Collaboration is never more solid than the rela-
tionships between the people involved. Therefore, interact frequently with your
partners, be receptive to them and nurture your relationships with them.

Address differences in institutional logic, rationale, incentives and roles. By sharing insti-
tutional logics, rationale, incentives, roles and financial matters, the parameters
for collaboration become clear. By doing this, misunderstanding and/or con-
flicts are avoided. One way is to put the mission statements and policies of the
organisations that are involved on the table and discuss the implications for col-
laboration. Another way is to clarify each other’s roles and views on professional
integrity, and on the potential benefits and risks of collaboration, while giving
credit to the individuals involved for their efforts.

Address differences in nomenclature, langnage and modes of communication. Make diffe-
rences (and similarities) in terminology, language and communication visible.
This prevents communicative misunderstanding or breakdown. One way is to
put examples of such differences on the table and let each stakeholder share his/
her interpretation of the meaning and value of a given term or way of working.

Challenge one’s own and each other’s thinking. Address and challenge mutual stereoty-
pes as early as possible. Also, think beyond dichotomies — e.g. academics-non-
academics, industry-government — and work actively and systematically with
attitude change by, for example, de-dramatising academia and counteracting
perceived status differences.

Provide platforms and spaces for interaction. Establishing and maintaining strong re-
lationships between stakeholders is essential for successful collaboration and, in
turn, relationships are dependent on interaction. For this reason, work actively
to create durable and accessible intermediate spaces for cocreation and innova-
tion.

Matke use of facilitators and translators, and intermediaries to optimise collaboration. Many
organisations have people with long and valuable experience of collaboration
and co-creation. To optimise collaboration, these individuals can mediate bet-
ween stakeholders. They can serve as translators when it comes to nomenclature
and language, facilitate interaction and help stakeholders to navigate in what
initially may be perceived as unknown territory.

Learn from good practice and research. There are many examples of well-functioning
collaboration and co-creation. Additionally, there is a growing body of research
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in this field. Let this knowledge infuse and enrich discussions on collaboration
beyond anecdotes and rhetoric. Develop tools to learn from success stories and
good-practice examples (i.e. models of systematic organisational learning) — so
that they are transferable to planned or existing collaboration.

Address questions of impact, validation and valorisation from the outset. With austerity,
demands for efficiency and pressure for results in mind, address questions of
evaluation and valorisation at the very initial planning phase. Discuss the fo-
reseeable outcomes and impacts at the very outset of collaboration. Make sure
they can be documented and assessed. The clearer and simpler the approaches
to validation and valorisation are, the higher the level of credibility and legi-
timacy when it comes to the collaboration.

Make the case for SSH. In many cases, other fields have a head start when it comes
to impact-driven co-creation. Therefore, produce an arsenal of good-practice
examples and arguments for the value and potential of SSH research without
risk of being put in a defensive position. SSH is essential when it comes to add-
ressing the so-called great challenges of our time.”

Avslutande reflektioner om ett par krav som hallbar utveckling,
strategisk samverkan och personrérlighet fran akademi till sam-
hille stiller

Haillbar utveckling och de 17 globala malen utgér ett samlande och integrerat
ramverk for hur samtidens stora utmaningar kan beskrivas, inklusive uppenbara
malkonflikter mellan olika delmal. Samverkan och partnerskap, omistliga be-
grepp i mél 17, dr viktiga f6r en hallbar utveckling och dven viktiga for ldrosa-
tens delaktighet i samhillsomvandlingen som ligger framfor oss.

En grundliggande, men samtidigt avgbrande, insikt dr att samverkan byg-
ger pé relationer — det vill siga ett gemensamt dtagande for att formulera si-
vil problem kopplade till hallbarhet som mdjliga sitt att hantera dessa. Det
handlar dven om si grundliggande och dndd ibland sd svira mellanminskliga
saker som fértroende, tillit och tydlighet — oavsett om det dr frdga om kollegor
inom eller utanfor akademin. Det innefattar dven gemensam prioritering samt
en ansvarsférdelning och samarbetsstruktur 6ver tid. Det dr i motet mellan tva
personer fran olika samhillssektorer dkta samverkan skapas. Det dr som med
ringar pa vattnet: i det konkreta motet mellan tvd midnniskor skapas grunden for
att arbetslag och organisationer samverkar bittre, och i férlingningen — genom
exempelvis personrorlighet mellan akademi och andra organisationer i samhil-
let — forbittra relevans och kvalitet 1 utbildning och forskning samtidigt som
térmigan hos externa parter till verksamhetsutveckling och -férnyelse 6kar. En
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sadan fordndringsbendgenhet dr en forutsittning for alla typer av hallbarhets-
arbete.

I ovan nimnda erfarenheter vill vi lyfta fram flera omrdden som ér sirskilt
viktiga for att férmagor och omriden som samverkan, strategisk samverkan,
samverkansskicklighet och personrorlighet kan fortsitta utvecklas:

For det forsta kriver utmaningar som formuleras i de 17 globala malen en
vardegrund, etiskt stillningstagande och handlingsmdnster som leder bortom da-
gens utspridda virderingar och handlingsménster. Ohman (2008) ser girna att
vi sammanfogar faktabaserade, transformativa och kritiskt reflekterande for-
hallningssitt vilket resulterar i ett nédvindigt men samtidigt pragmatiskt for-
hallningssitt som behdvs i komplexa situationer. Tematiska omraden som glo-
bala mélen och hallbar utveckling kan kriva att samverkansskicklighet i storre
omfattning integrerar normativa och etiska stillningstaganden, respektive det
kritiska kunskapsintresset som Habermas beskrivit sa vil (1968).

For det andra genom att sikerstilla strukturella och motivationshijande forutsétt-
ningar £6r att dessa férméagor och omraden kan utvecklas. Det giller bade for
organisationen och for individen (st6d, meritvirde, hur samverkan skrivs in i
anstillningsordningar och andra styrdokument for rekrytering och befordran
med 1 bada fallen framfor allt tid och ekonomiska resurser), bade f6r ledningen
vars fokus dr att organisationen fungerar och fér liraren och forskare, vars fo-
kus dr att arbeta f6r hog kvalitet 1 utbildning och forskning, men ocksa for att
Oka sin egen meritering. Nir intresse for att utveckla strukturerad samverkan
finns bade hos ledningen och hos lirare och forskare, finns en strategisk poten-
tial som maste stodjas genom samverkansfrimjande strukturer och incitament
(jtr figur 1).

For det tredje genom att framja ett samverkansvinligt kollegialt ledarskap. Den for-
sta delen dr inte ny; for att kollegiet ska kunna utveckla samverkansférmagan
maste ledningen dven i fortsdttningen lita pa det grundliggande kollegiala kva-
litetsarbetet ndr nya satsningar och prioriteringar ska formuleras. Hir hjilper
begrepp som kompletta akademiska miljGer, som exempelvis Géteborgs uni-
versitet har arbetat med f6r att fokusera pa dynamiska miljder, fOr att resonera
kring prioriteringar i miljéers akademiska arbete kring utbildning, forskning
och samverkan. Sa linge hog kvalitet 1 forskning och utbildning uppnas och
kontroller som peer review och externa granskningar genomférs vid publice-
ring, resurstilldelning, rekrytering och befordran, ska ocksa sirskilda samver-
kanssatsningar kunna skapas och som riktas mot dessa miljéer dir avvigningar
gbrs mellan utbildning, forskning och samverkan.

Och f6r det fjarde maste vi langsiktigt sikerstilla att nya projektledningsroller far
utvecklas och tillatas. Olika roller som ”innovationsradgivare”, “samverkansko-
ordinatorer”, “ambassaddrer”, “samverkanshandliggare” eller ”samordnare”
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Figur 1: Strategisk potential fér samverkan. (Jfr Bjursell, Dobers och Ramsten 2016, sid 74)

har uppkommit vid olika lirositen. Mot bakgrund av tydliga prioriteringar fran
den akademiska ledningen har férvaltningens stod f6r samverkan professiona-
liserats, ddr ocksa en allt storre andel forskarutbildad personal finns i gruppen
av oerhort kompetenta koordinatorer av olika samverkansaktiviteter. Det torde
finnas goda méjligheter till att finansiera och rekrytera till olika forskarskolor
som fokuserar pa dessa samverkansintermediarer, pa den sirskilda kunskap och
torstaelse, firdighet och f6rmaga, samt virderingsférmaga och férhdllningssitt
som enligt EU-projektet ACCOMPLISSH behé6vs nir stora samhillsutmaning-
ar kriver samverkan mellan lirosdten och parter i omgivande samhallet.
Slutligen far viinte glomma virdet av den akademiska fribeten, akademiska ansva-
ret och den vetenskapliga integriteten. Dirfér bor vi alltid vara med i formule-
ringen och preciseringen av det gemensamma “’problemet” f6r samarbetet och
ocksd vara tydliga med var roll. Samverkan och samskapande ska aldrig ske pa
bekostnad av en foérlorad integritet eller professionalitet — £6r ndgon inblandad.

Bionotes

Viara samlade erfarenheter kring samverkan och strategisk samverkan bygger
till viss del pa olika medverkan i nationella projekt men ocksa internationella:
som deltagare i ett nationellt utvecklingsprojekt 2014-2015 (KLOSS), som aka-
demisk ledare for ett projekt 2015-2016 (KLOSS AkUt), som projektidgare och
den som ansokt om medel 2018-2020 (PAUS) och som medsékande och nod-
ansvarig for svenska delen i ett EU-projekt 2016-2019 (ACCOMPLISSH) som
har fatt medel frain EU:s Horizon 2020 forsknings- och innovationsprogram
med anslagsnummer 693477. De bygger ocksa till viss del pa erfarenheter som
byggts under ett antal ar som ledare vid olika lirositen: som prodekan fér Fa-
kultetsndmnden fér humaniora, samhillsvetenskap och viard vid Milardalens
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hoégskola 2009-2011 (Peter); som dekan f6r Fakultetsnimnden och ordférande
tor Radet for internationell verksamhet vid Milardalens hogskola 2011-2013
(Peter); som gistprofessor i hillbar samverkan vid KTH 2015-2016 (Peter); som
prorektor vid Hégskolan Dalarna 2016-2018 (Jonas); som dekan fér Fakultets-
nimnden vid S6édertérns hogskola 2016-2019 (Peter); som ordférande f6r Stra-
tegisk samverkansradet vid Sédertérns hogskola 2017-2019 (Peter). De bygger
ocksa pd en del texter som vi har férfattat inom ramen f6r olika projekten ovan
eller vid sidan av projekten (t.ex en med andra samférfattad bok om Samver-
kansskicklighet — Peter (Bjursell, Dobers och Ramsten, 2016), en med andra
samfoérfattad bok om Samproduktion — Jonas (Holmstrém, Stier et al, 2016), en
gemensam konferensuppsats 2018 (Dobers och Stier, 2018), en gemensam EU-
rapport (Stier och Dobers, 2017), samt en med andra samforfattad artikel i en
open access tidskrift — Peter o Jonas (Serrat et al, 2018).
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