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Det ar inte realistiskt att tro att en smal grupp av problemspecialister med
tanke pa vara kognitiva begransningar och moderna industrisystems kom-
plexitet, kommer att kunna producera all kunskap som kravs for att kunna
uppna hallbara kommersiella I6sningar inom miljésektorn, eller att forsk-
ningsresultat ska 6verféras snabbare till omvarlden inom nuvarande system.
Saledes behdvs en effektiv och samlad dialog, liksom ett arrangemang dar
atminstone de viktigaste aktdrerna fran marknadssystemet och omvarlden
ocksa kan delta i foérsok att simulera dynamiken i det évergripande syste-
met vid tidig provning av olika idéer. Genom att sammanféra personer med
idéer med innovationserfarna forskare och aktérer fran marknadssystemet
har vi visat att arbetsmiljorelaterade problem kan I6sas snabbare och ef-
fektivare an idag, samtidigt som kunskaper om innovationsprocesserna for
att utveckla hallbara 16sningar kan genereras. Vi har pekat pa nagra funda-
mentala utmaningar, som kraver helt nya angreppssatt for att lyckas, men
menar att vi i dag har modeller, som kan prévas inom hela miljdomradet ur
ett folkhalsoperspektiv.

It is not realistic to believe that a narrow group of problem specialists, given
the cognitive constraints, in the complexity of modern industrial systems, will
be able to produce the knowledge necessary for sustainable solutions to be
attained in the environmental area. Thus, an efficient dialogue over borders
is needed, and also an arrangement where at least the most important play-
ers from the market can participate in an attempt to also simulate the dyna-
mics of the overall system. Moreover, since the systems of today change ra-
pidly, experts will always lag behind. There appear, against this background,
to be no shortcuts available other than dialogues of the kind we aim for here.

Introduktion

Det rader en stor optimism kring méjligheterna att ta fram nya innovativa 19s-
ningar pa miljoproblemen. Klimatrapporter, konferenser och mediabevakning
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utévar tryck pa beslutsfattare att prioritera och omférdela resurser till féretag,
myndigheter, organisationer och universitet och hégskolor. Klimatinvestering-
ar bedéms bdde som lénsamma och nédvindiga f6r att bromsa den pdgiende
uppviarmningen av atmosfiren. Det pagir ett internationellt arbete med att ta
fram nya drivmedel, mer effektiva solceller och en omfattande grundforskning.

Ur ett folkhidlsoperspektiv har biade milj6-och socialmedicinska risker beto-
nats som en foljd av foérindringar i klimatet (1-2). Fem omriden betonas som
sarskilt viktiga att beakta i det férebyggande arbetet. Till gruppen omedelbara
hilsorisker hor extrem virme, dversvimningar och orkaner. Till indirekta risker
hér allvarliga stérningar i livsmedelsproduktion och vattenforsorjning. Aven
luft- vatten- och vektorburna sjukdomar férvintas 6ka och spridas till andra re-
gioner. Ur ett socialmedicinskt perspektiv édr resurssvaga grupper och omriden
sirskilt utsatta. Har finns alltsa stora behov av nya innovativa l6sningar.

I forskningslitteraturen inom miljbomradet betonas ocksd behovet av inno-
vativt lirande pa olika nivéer i samhillet och att grinssnittet mellan forskning
och innovation behover tydliggéras och stirkas (3-5) Skilet 4r att forskaren och
innovatoren liknar varandra i det lirande arbetssittet ddr idéer maste prévas i
verkligheten f6r att kunna avgoras sant. I figur 1 framgar kopplingen mellan
forskning och innovation.

Det ir dock inte realistiskt att tro att en smal grupp av forskare och innova-
torer med tanke pa vira kognitiva begrinsningar och moderna industrisystems
komplexitet, kommer att kunna producera all den kunskap som krivs for att
snabbt kunna uppnd hillbara innovationer inom miljésektorn eller att forsk-
ningsresultat ska kunna éverforas snabbare till marknaden och omvirlden inom
nuvarande system. Saledes behdvs en effektiv och samlad dialog, liksom ett
arrangemang dir de viktigaste aktrerna frain marknaden och omvirlden kan
delta i f6rs6k att simulera dynamiken i det vergripande systemet vid prévning
och utveckling av miljédrivna innovationsidéer.

Genom att sammanféra personer med innovativa idéer och innovationser-
farna forskare med aktérer fran hela marknaden och omvirlden har vi tidi-
gare visat att arbetsmiljorelaterade problem kan 16sas snabbare och effektivare
in idag, samtidigt som kunskaper om innovationsprocesserna for att utveckla
hallbara I6sningar pa kommersiell basis kan genereras. (6-17, 30). Vara resultat
stods dven av annan forskning inom miljdomradet. I en 6versiktsartikel (5) om
drivkrafter f6r “grén innovation” trycker man t.ex. pa att det inbérdes forhal-
landet mellan marknad och myndigheter, ett tvirfunktionellt samarbete och ett
innovativt lirande dr viktigt.

Eftersom de grundliggande strukturella problemen med stora externa effek-
ter 4r desamma inom hela miljbomrddet menar vi att det nu dr hog tid att gd
vidare med att validera vara kwunskapsorienterade samverkansmodeller £6r innovation
inom hela omradet.
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Forskning och innovation - tva sidor av samma mynt

Det finns flera definitioner av begreppet innovation. OECD menar att en inno-
vation dr en ovintad idé (en uppfinning), som forts till framging av nagot slag.
En annan definition, som kommer frin Schumpeter (18,19), menar att inno-
vation ir anvindningen av en uppfinning for att utveckla en ny kommersiell
vara eller tjinst. For att man ska fa ett patent pd sin uppfinning krivs att idén
ska vara ovintad dven for en fackman inom det avsedda omradet. Begreppet
innovation kan siledes sta savil for sjilva utvecklingsprocessen, som for den
kommersiellt nyttiggjorda uppfinningen. Observera att innovationen 1 sig inte
behover vara liktydig med den utvecklade produkten, utan dven kan vara en
del av produkten liksom den kan vara hela produkten. Innovation handlar inte
bara om produktinnovationer utan d4ven om processinnovationer, d.v.s. nya sitt
att distribuera en tjanst eller vara pa eller om nya arbetsorganisationer och pro-
duktionssystem. Radikala (stora och banbrytande) innovationer har ofta sitt ur-
sprung 1 vetenskapliga framsteg, medan inkrementella (mindre) innovationer
ofta har sitt ursprung i tekniska och ekonomiska problem pa marknaden. Oav-
sett om det handlar om att utveckla sma eller stora innovationer, handlar det
ocksd om att utveckla ny kunskap.

Tova begrepp i kunskapsteoretisk utveckling (20) dr analys och syntes.

En analytisk utsaga (eller férsvenskat; ett utredningsomdéme) utgér fran det giv-
na, existerande och omedelbara (det som enkelt kan uppfattas). Man hirleder
fran det givna och kan dirfér heller inte komma utanfor detta.

Syntetiska ntsagor (eller foérsvenskat; utvidgningsomdémen) ddremot handlar
om att utvidga var erfarenhet; till det som inte kan sigas (sant) eller uppfattas.
Vad vi s6ker dr nya dimensioner och nya bestimningar till begrepp och be-
greppssamband, som inte dr direkt férbundna med verkligheten sisom vi kan
uppfatta den eller sant tala om den. Olika utsagor om sadana férhallanden kan
dérfor vara sanna eller falska. De maste forst provas i verkligheten och stéllas
mot vir faktiska erfarenhet, som dd kan omprévas. All forskning handlar om
syntetiska utsagor eller omdémen.

Vi menar att en znnovationsprocess ocksa syftar till en syntetisk utvidgning av
vir erfarenhet om 4n pd ett annat plan dn det rent vetenskapligt faktamissiga
och med ett annat mal. Per definition bygger ju innovation pa en ovintad idé
(en uppfinning), som déd varken funnits i var erfarenhet eller i var forestillnings-
virld tidigare. Det innovativa gestaltandets villkor och principer dr saledes snar-
lika forskningsprocessens. Det handlar i bada fallen om principer och metoder
tor att utvidga var erfarenhet genom att kunna se bortom det vi normalt kan
uppfatta eller forestilla oss utifran var existerande erfarenhet (som de facto inte
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VERKLIGHETEN Forsknings- och Innovationsprocessen VERKLIGHETEN
Initialt -----mvnnnu-- Hypoteser Uppfinningar ----------- Onskat
tillstand tillstand
Forskning Innovation
Kunskap--------=----- Fakta Artefakter ----------- Férandring

Figur 1. Kopplingen mellan forskning och innovation. Av figuren framgir att bade forskning
och innovation verkar inom samma problemrymd och dirfér kan anvinda varandras framsteg.
Forskningen forsoker forklara initiala tillstind medan innovation férséker uppné 6nskade till-
stand. Alla idéer, oavsett forskning och innovation maste provas i verkligheten f6r att kunna
avgoras sant.

heller ricker till). Inom forskning prévar vi hypoteser for att forstd existerande
sakforhéllanden och i innovation maste vi prova idéer for att forstd hur vi kan
forindra existerande sakférhéllanden.

Externa effekter, informationsasymmetrier och snedvridna urval

Information om problem och behov sprids olika snabbt ver traditionella indu-
striella grinser beroende av hur litta de 4r att uppfatta och forstd. Olika aktorer
har dirtill olika intressen och virderingar. Om externa effekter av en verksam-
het férekommer, som inom miljdomrédet, riskerar férhallandet att bli 4n mer
komplext. Det dr idag vil kidnt att asymmetrisk information, d.v.s. nir de ena
parten vet mer om en produkt dn den andra, riskerar att leda till swedvridna nrval
av produkter pd en marknad (21, 22). Men vi menar att detta kan gilla redan
vid val av idéer f6r utveckling av produkter, om inte ritt utvecklingsansats valjs.

Analytiska untvecklingsansatser under sidana forhdllanden riskerar att leda till
snedvridna och negativa urval av innovationsidéer, inte bara f6r att informatio-
nen om problemet kan vara asymmetrisk utan framforallt for att var existerande
erfarenhet helt enkelt inte ricker till. Tanken med den analytiska ansatsen ér ju
att producenten kan representera marknaden i urvalet av innovationsidéer, d.v.s.
forutsitter att alla sitter pa samma probleminformation och att virderingarna ar
Oppna och givna, vilket ju aldrig kan vara fallet vid innovation. Detta till trots
rekommenderar textbocker inom omridet idag ofta analytiskt baserade model-
ler f6r inkrementell innovation och nyproduktutveckling, 1 synnerhet om de
tekniska och ekonomiska riskerna anses sma (23, 24). Forskning visar ocksa att
manga foretag dr direkt déliga pd att ta hand om nya idéer (25, 26). Den bista
mojliga idén under sidana férhéllanden blir da den idé som anses vara den
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bista f6r producenten, givet probleminformationen, mingden idéer och de av
producenten i forvig hirledda och faststidllda produktvillkoren. Selekteringen
av idéer sker alltsa da mot bakgrund av producentens existerade erfarenhet och
vad producenten tror sig veta om konsumenten. Det kan da heller inte bli mer
in vad producenten redan vet eller tror sig veta.

1 en syntetisk innovationsansats giller det motsatta, nimligen att vi redan fran
start pd ndgot sitt maste préva alla idéer i verkligheten (i laboratoriet och pa
marknaden) f6r att kunna ompriva erfarenheter och uppfattningar innan val av
idé gors. For att kunna gora effektiva urval av problem och idéer under sidana
torhallanden maste man dirfor (1) identifiera och internalisera alla signifikanta
aktorer 1 processen, att (ii) uppticka hur och i vilken omfattning aktorernas oli-
ka villkor d4r sammanfallande och kompletterande i idéer samt att (iii) utveckla
den idé som maximalt kan exploatera den integrativa potentialen. Den bista
moéjliga idén dr da den idé som bdde har producentens och de andra signifikanta
aktorernas val, givet probleminformationen, mingden idéer och urvalet av ak-
torer. Selekteringen av idéer gors da av aktérerna genom att man helt enkelt
kinner igen sina krav och 6nskemail i idéerna.

Virt grundliggande antagande var att miljéproblem sprids lingsammare 6ver
industriella grinser 4n tekniska och ekonomiska problem och att arbetsmiljo-
innehallet i manga produkter didrfoér dr suboptimerat pa grund av snedvridna
och negativa urval av idéer till f6ljd av felaktiga utgangspunkter och antagan-
den. Men vi menar ocksa att detta kan tillrdttaliggas genom en anvindning av
syntetiska innovationsansatser dir alla signifikanta aktorer frin marknaden och
omvirlden kan delta i f6rsok att (tidigt) simulera dynamiken 1 det vergripande
systemet vid provning av innovativa idéer och dd utan de industriella grinser
som normalt finns i tid och rum.

Syntetiskt driven miljéinnovation

Under lang tid har vi utvecklat och validerat innovationsmetodik dir ett strati-
fierat urval av signifikanta aktérer fran marknaden och omvirlden kan integre-
ras i innovationsprocessen for att moéjliggora naturliga prévningar och urval av
idéer (6-17, 30).

Vi gjorde det inom arbetsmiljdomradet pa tva principiellt olika sitt, dels (i)
genom att vi frin en given mingd problem och ménga naturligt prévade idéer
tor varje problem utvecklade egna produkt- och processinnovationer (6-11),
dels (ii) genom att vi oavsett problem erbjéd alla minniskor med idéer frin
omgivande samhille radgivning och en tidig prévning av sina idéer inom vira
innovativa nitverk bestdende av bl.a. innovationsradgivare, marknadsaktorer,
forskare, finansidrer problemspecialister, patentombud och andra beroende av
behov (13,14,16,30). Alla innovationsprojekt drevs till en bérjan med statliga
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Figur 2. I en syntetisk ansats méste alla intressenter som kan paverka en innovations framging
(eller fall) integreras i processen for att moéjliggéra naturliga prévningar av idéer. I en syntetiskt
driven innovationsinsats dr det viktigare att vilja ut alla signifikanta aktSrer och utveckla ge-
nom dem dn att tidigt pa rationella grunder definiera olika produktvillkor och lita dem styra i
urvalet av idéer. Innovation kriver ju att dven uppfattningar kan omprévas genom nya idéer. En
intressent antas vara med i processen sa linge dennes virdering av innovationsidén ér lika med
eller Gverstiger existerande alternativs. Den slutliga innovationen kan dirmed ses som en syntes
av alla (valda) aktorers krav och 6nskemal. Den bdsta idén dr da inte den idé som dr den bista for den
enskilde aktiren utan den idé som dr den bista mijliga bade for den enskilde aktiren och for gruppen av aktorer,
d.v.s. har alla aktirers oberoende val genon subjektiv igenkdnning.

FoU-anslag tills vi eller uppfinnarna kunde ”’placera” projekten kommersiellt,
antingen genom licenser eller genom att starta nya féretag,

(1). Vara egna innovationsprojekt drevs till storsta delen pa 80 och 90-talet,
varefter innovationslaboratoriet i sig upphérde. Vissa forskare fortsatte dock
verksamheten i andra former pa hogskolan eller i egen regi. Ett 10-tal egna pa-
tent hade da licensierats till svensk industri, som 4ven lanserade innovationerna
internationellt. Allt redovisades i olika patent, forskningsrapporter, bocker, in-
ternationella vetenskapliga artiklar och riktlinjer f6r utveckling, varav ett ut-
drag av den vetenskapliga rapporteringen dterfinns i referenslistan. Kommersi-
ellt och arbetsmiljémissigt blev de genomférda projekten en framgang. Flera av
innovationerna finns dnnu kvar efter 20 - 30 4r pa marknaden och i nagra fall
bidrog de till en dndring av byggstandarden (bl.a. den nya 90 cm breda gipsski-
van). Resultaten visade i liten skala att de forskningsdrivna samverkansstrategi-
erna var en framkomlig vig. Féretagsekonomiska analyser visade férutom pd att
kostnader for sjukfrinvaron kunde reduceras dven pa en 6kad produktivitet till
foljd av en bittre anpassning till médnniskan (6-11). Trots detta blev de innova-
tionsprojekt som forskarna kunde genomfoéra relativt fa av naturliga skal.

For att verksamheten ska kunna intensifieras och fa en storre samhillelig ef-
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fekt maste en stérre mingd projekt kunna startas. Genom att istillet bjuda in
alla minniskor med idéer och ge innovationserfarna forskare en stédjande roll
1 innovationsarbetet, skulle forskningen inte bara kunna mangfaldiga méngden
projekt utan projekten i sig skulle ocksd kunna drivas kostnadseffektivare jaim-
fort med “traditionella” forsknings- och innovationsprojekt. Dessutom skulle
forskningen komma till praktisk anvindning snabbare och ny kunskap kunna
skapas. Virt koncept satte inga begrinsningar for vilka typer av idéer som var
relevanta, det kunde gilla allt frin forskningsmiljéer med linga utvecklingsti-
der till enkla I6sningar dir slutprodukten kunde produceras relativt snabbt. Alla
som ville fick chansen och idéselekteringen skedde under processens gang och
genom idégivarens uthdllighet och idéns birkraft. Ridgivningen var gratis for
uppfinnaren och hermeneutiskt uppbyggd, d.v.s. att successivt 6ka forstaelsen
om idén och situationen. Modellen var lirande i sig. Vi hidvdar efter att ha prévat
detta att innovationskraften i ett sddant heuristiskt (forstaelse-) inriktat proces-
stod didr manga minniskor sjilva far chansen att under kvalificerad radgivning
prova och utveckla sin miljéférbittrande innovationsidé ar stor. Inte bara p.g.a.
av att mangden projekt kan 6kas utan ocksé for att redan vetenskapligt och ar-
betsmiljémissigt beprévade innovationsstrategier kan anvindas och utvecklas.

(ii). Processen for ridgivningsverksamheten kan kortfattat beskrivas enligt
foljande:

1. Uppfinnaren triffar efter tidsbestdllning en personlig radgivare for att
diskutera sin idé och sitt projekt. Den avsatta tiden var i regel 0,50 — 0,75
timmar/uppfinnare och mote.

2. Radgivaren remitterar drendet till olika specialister i ndtverket fér enkla
och oberoende specialistbedémningar (s.k. Oversikter) av nyhetsvirde,
marknad och design. Man triffar radgivaren efter varje erhallen bedém-
ning, dels for att diskutera resultatet och vad bedémningen innebir (idén
kan hir géras om) samt dels for att ta nista steg. Alltid efter tidsbestall-
ning och 30 - 45 minuters radgivning vid varje tillfalle.

3. Vid positivt utfall kunde uppfinnaren (i samrad med radgivaren) anséka
om ett forsta storre ekonomiskt stéd (35,000 — 125,000 SEK) hos Almis
Innovationsrad (som fanns dad). Stédet rickte i regel till en férsta prototyp
och en svensk patentansdkan.

4. Det kommersiella projektet férbereddes i samrad med radgivaren anting-
en for licensiering till existerande fOretag eller for eget foretagande. 1
denna fas kunde samarbete etableras med andra stddjande aktorer inom
innovationssystemet allt efter behov och 6nskemal.

5. Uppfinnaren var alltid vilkommen tillbaka i hela processen med ’nya”
problem och dirtill med nya idéer.
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Radgivningstérséket pa hogskolan piagick under hela 2006 och delar av 2007
(14 méanader totalt) och var da begrinsat till byggbranschen i Stockholmstregio-
nen. Men redan fore det s hade vi retrospektivt studerat en liknande generellt
inriktad arena f6r innovationsradgivning med liknande ansats i Stockholm un-
der perioden 2000-2004. De arbetsmiljéinriktade idéerna inom byggbranschen
sorterades ut i efterhand och féljdes upp. Vi ”annonserade” efter méinniskor
med idéer bl.a. i branschtidningar.

Nagra resultat fran innovationsradgivningen.

Av totalt 171 minniskor (2000-2004; 2006-2007) med arbetsmiljoidéer var 24
ute pa marknaden med sina innovationer inom 5 ar. Over 30 nya jobb skapades.
Utover detta tillkom samhilleliga effekter i form av moms pa forsiljningsintak-
terna och reducerade samhilleliga kostnader f6r socialférsikring och sjukvard
(negativa externa effekter). Den specialiserade forskarstédda radgivningsarenan
p4 institutionen dubblerade effekten jimfort med den generellt drivna arenan
utanfér hogskolan. Eftersom radgivningen skedde extremt tidigt i innovations-
processen var kostnaden for samhillet nist intill férsumbar (13, 16, 30). To-
talkostnaden f6r radgivningen inklusive 6versikter under perioden 2000-2004
fordelad pa alla inkomna idéer (n=134) var 13 433 Sek/idé. 2008 var den dstad-
komna effekten i forsilining 438 433 Sck/idé. En “virdeokning” med 6ver
3000 %. Idéerna genererade dessutom moms pa 109 608 Sek/idé.

Sammantaget si bekriftade resultaten fran bada “forskningsprogrammen” vart
antagande: Genom att anvinda en syntetisk innovationsansats dir alla idéer
fick chansen och genom att forstirka de signifikanta aktGrernas méjligheter
att sjilva och gemensamt uppticka inneboende méjligheter i arbetsmiljédrivna
idéer tidigt och fortlépande i innovationsprocesserna kunde vi ta fram och pla-
cera nya arbetsmiljdmissigt bittre innovationer pa marknaden. Dessa gav upp-
hov till en bade kostnadseffektivare produktion och till en radikalt férbattrad
arbetsmilj6 med reducerade negativa effekter. Vilket 1 sig dven bekriftade vart
antagande om en tidigare suboptimering av arbetsmiljéinnehallet i produkterna
till £6ljd av snedvridna och negativa urval av miljéidéer.

I likhet med vetenskaplig metodik diskuterade vi de valda innovationsidéer-
nas validitet och reliabilitet i férhallande till “forskningsdesignen”, d.v.s. 1 vart
fall urvalet av aktorer frin marknaden och omvirlden, och inte om de av akto-
rerna valda idéerna verkade skiliga i forhallande till vdr existerande erfarenhet
som i analytiskt grundade ansatser. 1Vara resultat har lirt oss att det i en stor mdingd
idéer alltid finns idéer som alla dr dverens om och att de idéerna dr ovintade och inte forutsig-
bara. Alla idéer maste dérfor fa chansen.
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Diskussion och slutsatser

Genom att tidigt och successivt préva manga (alla) idéer fire val 1 vara nitverk
(13) och intressentsammansatta ’systemgrupper” (10) kunde vi na lingre dn vad
foretagen pa marknaden med sina ansatser gjort tidigare. Vi I6ste dven “gamla”
omdijliga problem pa ovintade och didrmed innovativa sitt. Utgdngspunkten
i samtliga fall var en grundliggande vetenskaplig problemanalys, som kunde
foras Gver 1 innovativ syntes genom att forskarna, innovatérerna, marknads-
aktorerna och problemspecialisterna m.fl. gavs méjlighet till samarbete pa en
forskningsbaserad arena i realtid (se figur 1 och 2 ovan). Innovationsidéerna och
innovationerna i sig gav mojlighet till ny forskning, samtidigt som ansatsen i sig
innebar att vi kunde utjimna informationsasymmetrierna mellan aktérerna och
overfora kunskaper fran forskning och innovation i realtid och i varje projekt.

Det ska sigas att detta drivits av en handfull miljé- och innovationsintresse-
rade forskare, dock under lang tid och vid tva hogskoleinstitutioner i Stockholm
varfor innovationsprojekten dnda dr ganska manga. De forskardrivna (teknik)
innovationerna drevs pd Kungliga Tekniska Hogskolan, dir innovationskun-
skap fanns, medan riadgivningsarenan for “folkuppfinnare” var placerad pa
Karolinska Institutet, ddr hilsorelevant forskning och kunskap fanns. Delvis
samma forskare var engagerade pa bada platserna.

Notera alltsa att Innovationsprojekten och Radgivningsverksamheten drevs
ute pd universitetsinstitutioner sitt kommersiella syfte till trots. Detta var en ab-
solut férutsittning eftersom forskarna sjilva da fritt kunde initiera en syntetiskt
innovativ utveckling inom problemomraden dir féretagen pa marknaden miss-
lyckats i kombination med stora negativa externa effekter som f6ljd. Problemen
och idéerna kunde da till en borjan utvecklas fritt frin industriella sdrintressen
och hierarkier, men nir tiden var mogen placeras i ritt (fér innovationen) kom-
mersiellt och affirsmissigt sammanhang. Pa institutionerna fanns dven forskare
som kunde kunskapsorienterade utvecklingsprocesser och som dessutom var
inldsta pa eller hade tillgang till den senaste forskningen inom omrddet. Vi
menar inte att detta fortar industriell utveckling inom omradet eller Gverens-
komna lagar, regler och riktlinjer pa ndgot sitt, utan att “’var’” ansats snarare
bor ses som ett komplement for att snabbare och effektivare (med avseende pa
miljémalen) fa ut nya innovativa produkter inom prioriterade miljdomriden och
dir marknaden misslyckats. Var forskning visar dédrtill att ”vanliga” minniskor i
stor utstrickning dr beredda att préva och driva sina innovationsidéer sjilva un-
der férutsittning att innovationsradgivningen dr enkelt tillginglig, oberoende,
lirande/utvecklande och ekonomiskt nyttig f6r uppfinnaren.

I sjdlva verket maste minniskor, som 4r ansvariga for utvecklingsprocesser,
givet systemets komplexitet och 6nskade effekter, bestimma huruvida forsk-
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ningen, utvecklingen och férindringen ska fortsitta i sitt deterministiska och
analytiska spdr, med informationsasymmetrier och suboptimeringar som foljd,
eller om man verkligen vill férs6éka dndra pa detta. Det dr inte realistiskt att
tro att bara en smal grupp av chefer, problemspecialister eller forskare, med
tanke pa vara kognitiva begrinsningar och moderna industrisystems komplexi-
tet, kommer att kunna producera all den kunskap som krivs for att optimala
l6sningar ska uppnas eller att forskningsresultat ska 6verféras snabbare inom
nuvarande system. Siledes behovs en effektiv och samlad dialog, liksom ett at-
rangemang dir dtminstone de viktigaste aktorerna frin marknadssystemet och
omvirlden kan delta i f6rs6k att simulera dynamiken i det 6vergripande syste-
met vid prévning av idéer 1 varje projekt. Dessutom, eftersom dagens system
forindras snabbt, kommer experter alltid att ligga efter. Aven moderna ansatser
som ”Open innovation”, ”Participative Innovation” och ”Green Innovation”
riskerar att misslyckas baserat pa samma argument (5,27-29). Ansatserna tar inte
upp skillnaden mellan analytiska och syntetiska problemldsningsstilar i innova-
tion och riskerar dirfér att missa eller selektera bort méanga, framforallt nya ra-
dikala idéer till miljoférbittringar, alltfor tidigt i processen dé faktisk erfarenhet
saknas och informationsasymmetrier dessutom foreligger.

Vihar i denna 6versiktsartikel pekat pa ndgra fundamentala utmaningar, som
kriver helt nya angreppssitt for att lyckas. Vi har visat att det dr fullt mojligt
att gora det inom arbetsmiljbomradet och vi menar dirfor att vira syntetiskt
grundade innovationsmodeller kan provas inom hela miljésektorn (10,14). Inte
minst fOr att de strukturella problemen med stora externa effekter inom omra-
det dr densamma. Vara insatser var ddrtill unika i sa motto att de kombinerade
forskning med innovation, som drevs frin universitetsinstitutioner (och inte av
universitetsoverbygenaden, teknikparker eller industriella organisationer) och
dessutom inom ett omrade dir marknadskrafterna misslyckats med stora exter-
na effekter som f6ljd. Vi menar att var forskning darfér dven kan ligga till grund
for en diskussion om hégskolans uppgift och roll inom omradet. I synnerhet
dér marknadskrafterna misslyckats och da nya vetenskapliga framsteg ska foras
ut. Med ledning av vira resultat behéver verksamheten skalas upp.
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