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“Att man kan gora saker som blir skillnad och att det ar viktigt att borja vaga
gora saker”. Den har artikeln beskriver hur en social innovation kan anvan-
das som en fallstudie i en kurs som behandlar entreprendrskap inom halsa
och valfard pa Malardalens hogskola. Studenterna inbjuds till att bli aktiva
medskapare av en samhallsutvecklande verksamhet, Refo. Nar du laser ar-
tikeln kommer du fa ta del av ett pedagogiskt tankesatt som handlar om att
gora studenterna aktiva deltagare i sin egen laroprocess da skapas en kans-
la av att vaga gora saker som kan bidra till forandring. Under tva lartillfallen i
kursen tas studenterna med pa en resa fran hur en idé som kan ha inverkan
pa de sociala bestamningsfaktorerna for halsa fods till hur idén utvecklas
som en verksamhet med mal att forbattra halsa i segregerade lokalsamhal-
len. Kursen ger utrymme for studenterna att vidareutveckla och komma med
idéer pa forbattringar for verksamheten under kursens gang.

"You can do things and make a difference”. This article will give you an in-
sight in how a social innovation can serve as a case study in an under-
graduate course in entrepreneurship within health and welfare at Malarda-
lens university. Students can become active participants in their learning by
pedagogical approaches that invites them to feel that they do can make a
change. In this article you will learn how to combine the work of a real life
case study and an active social entrepreneur with pedagogical methods that
seek to awake and activate students in their learning process. During two
sessions the students are on a journey that illustrate the initial idea of how to
improve the social determinates from health in the local community to imple-
ment changes that make a difference for health. The students are also asked
to give feedback on improvements of the social innovation at hand.
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“Att man kan gira saker som blir skillnad
och att det ar viktigt att borja viga gora
saker”, (personlig  kommunikation  med
student pa MDH 2016-04-27). Den bdir
artikeln beskriver hur kénslor kan vickas
och lusten att gora forandring kan skapas i
en kurs om entreprendrskap inom balsa och
valfard pa Malardalens higskola. Med hjalp
av en fallstudie frin verkligheten som heter
Refo sker kunskapsutveckling. Refo dr en
samhdllsutvecklande verksambet som arbe-
tar med att skapa arbeten lokall, integration
7 samhillet och utbildning i segregerade om-
raden i Stockholm. Fallstudien, berdittelsen
om Refo och Liselotte Noréns arbete som
samballsentreprendr, maijliggir en forstaelse
och identifikation av sambdllsutmaningar
utifran en verklighet och inte endast en teo-
riansats. Studenterna lir sig se losningar pa
Jolkbdilsontmaningar utifran nya perspektiv.

Sambhillsutveckling for folkhilsa

I en artikel i Dagens Nyheter lyfter
Christina Heilborn, programchef vid
svenska Unicef, fram att Sverige inte
lyckas bryta barn- och ungdomars so-
ciala utanférskap lika framgangsrikt
som vara nordiska grannlinder. In-
komstgapet i Sverige 6kar mellan barn
som lever i ekonomisk utsatthet och
barn som lever i familjer med genom-
snittsinkomster. Konsekvenserna blir
torsimrad hilsa f6r de ekonomiskt
utsatta barnen och simre skolresul-
tat. Enligt Christina Heilborn beror
den negativa utvecklingen pa vért sitt
att bedriva skatte- och socialpolitik
(Catlsson, 2016). Inom folkhilsove-
tenskap brukar dilemmat med 6kade
skillnader i utbildning och inkomst i
relation till hilsa forklaras av begrep-
pet social gradient, det vill sdga att
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desto ldgre social position en individ
har desto simre hilsa (Marmot, 2015).
Det idr just i det hdr sammanhanget,
i ovan beskrivna nuldgesrapport om
okade skillnader bland barn och ung-
domar och 6kad klyfta i den sociala
gradienten, som innovationer utveck-
las. Sociala innovationer innebir att
nya idéer, metoder, produkter eller
tjanster utvecklas for att méta kom-
plexa samhillsbehov, till exempel ge-

nom att forma nya samverkansformer
och nitverk (BEPA, 2010).

Skapa motesplatser for lirande

Entreprenorskap dr ett begrepp med
en rad olika definitioner beroende
av vilken vetenskaplig disciplin det
tillskrivs men ocksa vilken empirisk
innebord begreppet ges (Bjerke, 2013;
Henrekson & Stenkula, 2016). En
startpunkt dr féljande definition av
entreprenorskap:  “Entreprendrskap
ar en dynamisk och social process dir
individen, enskilt eller i samarbete,
identifierar mojligheter och gér nagot
med dem for att omforma idéer till
praktiska och malinriktade aktiviteter
i sociala, kulturella och ekonomiska
sammanhang”. Definitionen dterfinns
1 den nationella planen Strategi for en-
treprendrskap inom utbildningsom-
radet som antogs av regeringen 2009
(Regeringskansliet, 2009). I praktiken
har det inneburit att vi i Sverige flyttat
ansvar for entreprenorskap till utbild-
ningssektorn fran barnens forskole-
start till dess de gir ut gymnasiet och
entreprendrskap dr ett férhallnings-
sitt som ska genomsyra verksamheten
(Lundqvist Falk, Hallberg, Leffler &
Svedberg, 2014). Hoégre utbildning,
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det vill siga utbildningen pd hogskola
och universitet 1 Sverige, kan forbe-
reda studenterna foér arbete i férind-
ringsprocesser 1 olika sektorer (Reger-
ingskansliet, 2009).

Under dren 2011-2014 initierade
Tillvixtverket en pilotsatsning dir
Milardalens Hogskola deltagit till-
sammans med fyra andra lirositen.
Syftet med projektet var att etablera
entreprendrskap inom vard- och om-
sorgsutbildningar pd hogskola- och
universitet i Sverige genom olika in-
satser. Syftet med insatserna att bidra
till ett konkurrenskraftigt niringsliv
genom att stirka och utveckla relatio-
nen mellan néringsliv och lidrositen
och pd si sitt underldtta kunskapso-
verforingen mellan parterna. Insat-
serna syftar ocksa till att stirka stu-
denternas attityder till, kompetenser
och firdigheter i entreprendrskap. En
del av arbetet har varit att 6ka mo-
tesytan mellan ndringsliv, akademi
och offentliga aktorer genom dialog,
samarbeten och erfarenhetsutbyten i
nya konstellationer. Fokus har varit pa
kunskapsutbyte mellan aktérerna och
hitta metoder, platser och personer
som mojliggdr ett livslangt lirande.
Det har bidragit till att synliggéra
och 6ka virdet och nyttan for alla
aktorer. I praktiken vixer nyttan och
virdet genom ett Okat utbyte mellan
exempelvis akademin och niringsli-
vet da studenterna far en mer verklig-
hetsanpassad utbildning och har till-
gang till en stérre mingd fallstudier
att arbeta med. Niringslivet i sin tur
far en breddad kunskap om sin kom-
mande kundkrets, tillgiang till senaste
forskningen for att kunna paverka
sin produkt och tjinsteutveckling
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och samtidig mojlighet att hitta bade
praktikanter och kommande personal
bland studentkontakterna. Win-win
for alla. En paketering av metoden
och verktyg pdgar sa att fler kan fa
tillgang till de erfarenheter som finns,
enligt C. Palm vid Tillvixtverket (per-
sonlig kommunikation, 27 april 20106)

Pilotsatsningen och férhallnings-
sattet som beskrivs ovan har bildat ba-
sen i det gemensamma arbetet som ar-
tikelférfattarna har gjort tillsammans.

Utbildning i Entreprendrskap och
folkhilsa

Forskning inom folkhilsovetenskap
menar att behovet av entreprendrskap,
och framférallt de kompetenser en
entreprendr innehar, behover sittas
pa utbildningsagendan. Utbildningar
som kopplar samman entreprendr-
skap och folkhilsa kan skapa innova-
tiva 16sningar for att motverka vix-
ande samhillsklyftor som offentliga
aktorer forbiser eller inte har struktu-
rer fOr att kunna hantera (Hernandez,
Carrion, Perotte & Fullilove, 2014; de
Leeuw, 1999; Woods Smith,Calancie
& Ammerman, 2015 Jacobson, Was-
serman, Wu & Lauer; 2015). Genom
att utbilda folkhilsoentreprenorer
skapar vi morgondagens forindrings-
agenter (Hernandez et al, 2014).

Med begreppet
och dess strategier f6r hur det ska im-
plementeras i utbildningssektorn féljer
en strid strom av relaterade begrepp;
entreprendriellt forhallningssitt, en-
treprendriellt synsdtt och entreprend-
riellt lirande. For att omsitta entre-
prendrskap till praktisk anvindbarhet
i hogre utbildning kan entreprend-

entreprendrskap
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riellt lirande anvindas. En férenklad
definition kan vara: ”Utgiangspunkten
i entreprendriellt lirande 4r att minn-
iskor sjilva maste skapa sin kunskap
efter egna forutsittningar och i in-
teraktion med omvirlden”(Lackéus,
2013). Vidare syftar entreprendriellt
lirande till att addera ndgot mer dn
amneskunskaper, nimligen
utveckla minniskans forstaelse for
helheter och sammanhang, samt ini-
tiativformaga, kreativitet och féretag-
samhet (Lundqvist et al, 2014). De en-
treprendriella kompetenserna i sin tur
beskrivs som férmaga att se mojlighe-
ter, ha drivkraft att omsitta idéer till
handling, lira sig l6sa problem, pla-
nera sitt arbete, vara nyfiken, ha sjilv-
tértroende och mod att ta risker samt
samarbeta med andra (Lackéus, 2013).
Det krivs proaktiva lirandeformer
och férmaga att som lirare pa hog-
skola- och universitet kunna férhalla
sig till att studenterna lir sig i sitt so-
ciala sammanhang med utgingpunkt i

endast

utmaningar for hilsa 1 den verklighet
de uppfattar. Hir kan Refo och kut-
sen entreprendrskap inom hilsa och
vilfard vid Milardalens hégskola an-
vindas som ett pedagogiskt exempel
pa hur kunskap om entreprendrskap
kan relateras till de sociala bestim-
ningsfaktorerna for hilsa. Kursen ges
en gang per lisar pa halvfart under
tio veckor och ger 7,5 hégskolepoing.
Syftet 4r att utveckla ett entreprend-
riellt arbetssdtt dir studenten skall
kunna verka som entreprenor och/el-
ler intraprendr inom omradet f6r hil-
sa och vilfird (Milardalens hogskola,
2016). Kursen utvirderades 2014 av
universitetskanslersimbetet med slut-
omdoémet att det var en vil avvigd ba-
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lans mellan teori och praktik, samt en
genomtinkt pedagogik (UKA, 2014).
Nedan foljer ett konkret exempel pa
hur teori och praktik forenas i tva av
kursens lartillfallen dir Refo anvinds
som fallstudie.

Sociala bestimningsfaktorer f6r
hilsa + Refo = lirande

Under det forsta lartillfallet integrerar
Liselotte Norén berittelser om verk-
samheten Refo och sin roll som sam-
hillsentreprendr i praktiken. Teore-
tiska perspektiv lyfts in av Asa Tjulin
for att forklara den verklighet Lise-
lotte Norén presenterar och represen-
terar, saledes integreras och skapas en
dialog om praktiska forutsittningar
och teoretiska ansatser. Studenterna
engageras genom att de fir diskutera
fragor sinsemellan under lirtillfillets
gang, reflektera pa vad som berittats
samt lyfta vissa fragor till en grupp-
diskussion.

Liselotte Noréns berittelse om hur
Refo startade som en idé frin en kille
1 ett segregerat lokalsamhille i Stock-
holm till hur Refo utvecklades till en
samhallsutvecklande verksamhet som
gbr forindringar dterges hir i korthet:

Refo startade som en fraga frin
en kille kring om vi kunde bygga
en pantomat for kliader, f6r ddr han
bodde fanns det folk som inte kunde
gd 1 skolan for att de saknade kldder.
Annu finns ingen pantomat men vil
ett system fOr att dterbruka textilier
och klidder samtidigt som vi utbildar
personer i vart kretslopp. Visionen ir
att forbattra virlden genom designat
aterbruk och utbildning. Vira krets-
lopp ger jobb lokalt, integration och
minskat svinn och vi tror pd att alla
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kan gbra nagot!

Rent konkret samlar vi in kldder
och textilier, som sorteras dar en del
gar till aterbruk och remake for att
bli nya saker. De siljs sedan via web-
ben, hembesok eller nir vi deltar i
missor och evenemang. Det som vi
inte anvinder sjilva blir si kallade
refo-paket som sitts samman av ett
arbetstriningscenter. Ett refo-paket
bestar av 10-12 plagg, strumpor och
skor om det finns och de delas sedan
ut till behévande barn 1 ndromradet i
Stockholm. Ett sitt att kld barn sd att
de kan delta i skol- och forskoleakti-
viteter. Vi tror pa att utbildning ir ett
kraftfullt verktyg for att skapa férind-
ring, framforallt pa individniva.

Det som ser ut som ett insamlings-
och aterbruksféretag dr egentligen
samtidigt ett utbildningssystem for
att fler ska kunna fa sin forsta rad
pa CV-t och en personlig referens.
Minga tror att vi lir fler att sy, men
det dr egentligen en liten del av det
vi gor. De flesta som syr hos oss ir
designers och mycket hantverksskick-
liga, f6r dem handlar det om att hitta
en forsérjning pa det som de dlskar att
gobra. Si det vi egentligen ldr och ldr ut
ir att svenska, affdrskunskap, projekt-
ledning, hallbart foéretagande, sociala
samspel och att hitta nya nitverk som
gor att varje individ och féretagen
runt oss vaxer.

Vi arbetar enligt principen att den
som ldr ut nagot lir sig mest sjilv. Med
det menar vi att alla kan ldra sig sam-
tidigt som de lir ut ndgot de dr bra
pd. Metoden 4r att man arbetar en-
ligt 10-20-70. Dir 10 % av kunskapen
formedlas teoretiskt, 20 % genom in-
teraktion i gruppen tillsammans med
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reflektion och den storsta delen ar 6v-

ning som ger praktiska firdigheter.

En del i det praktiska integrations-
arbete vi gOr dr att sitta samman
grupper enligt modellen; vem kan
det hir i vart ndtverk, vem behover
lira sig detta och hur kan vi titta pd
mangfald ur ett bredare perspektiv
(dels praktisk erfarenhet, alder, kén
och etnicitet). Vi arbetar ocksa for att
ge inspiration till att bli mer héllbar,
genom att blogga och anvinda sociala
medier, enligt tesen ritt ska vara ldtt
och di ar det historierna som bar de
konkreta resultaten.

Lartillfdlle tva 4r i seminarieform,
det vill sdga ett obligatoriskt moment
for att kunna examineras pa en viss
del av kursen. Infor lirtillfillet har
studenterna fatt en tydlig instruktion
om vad som férvintas av dem. Under
seminariet diskuterar studenterna i
mindre grupper om vad som kinne-
tecknar ett socialt/samhillsentrepre-
norskap, samt hur det relaterar till
overgripande folkhédlsomalet i Sverige;
att skapa samhilleliga forutsittningar
tor en god hilsa for hela befolkning-
en. Sdrskilt angeldget dr det att hélsan
forbittras for de grupper som dr mest
utsatta for ohilsa (Folkhilsomyndig-
heten, 2010).

Studenterna diskutera hur Refo kan
beskrivas och forstas i relationen mel-
lan folkhilsa och entreprentrskap.
Foljande fragestillningar har studen-
terna fatt med sig fran forsta lirtillfal-
let att reflektera och arbeta utifran;

* Identifiera och beskriv ett projekt/
initiativ/verksamhet i1 ditt lokal-
samhille/lokal omradet som du
tycker representerar ett socialt/
samhillsentreprenorskap som kan
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relateras till (folk)hdlsa (ca 3 me-
ningar om identifikation och be-
skrivning)

e Beskriv hur Refo passar in i mo-
dellen fér de bestimningsfaktorer
som finns fo6r folkhilsa (Dahlgren
& Whitehead, 1991) och varfér du
tycker att Refo passarin just pa de(t)
stillen du placerat in verksamheten

e Vad krivs for att lyckas som
social/samhillsentreprendr inom
folkhilsa?

Enskild student fir dven i uppgift att

skapa ett virde f6r Refos utveckling

genom att skriftligen beskriva och be-
svara foljande fragestillningar (max

10 rader pa varje friga):

e Vilket virde i Refos verksamhet
tycker du viger tyngst, f6r dig, for
samhillet och for vitlden/globalt?

* Hur skulle du géra om du fick i
uppgift att fa Refo som verksam-
het att vixa, dvs. att expandera och
spridas pd marknaden/bredare i
samhillet?

Under seminariet har studenterna

tillgang till A3 ark for att samman-

fatta och tydliggora sina diskussioner.

Under seminariet arbetar de fram en

poster. Posters hings sedan upp och

skapar ett galleri. Studenterna gir se-
dan runt bland posters och stiller ak-
tivt fraigor om varandras tolkningar.

Seminariet avslutas med en syntes av

diskussioner, posters och fragor.

Efter dessa tva ldrtillfdllen vidgar
studenterna sin forstaelse for hur en-
treprenorskap,  samhillsutmaningar
tor jamlikhet 1 hilsa och folkhilsa
hinger ihop och relaterar till varan-
dra. Entreprenérskap kan handla om
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andra vinster 4n enkom vinst i pengar.
De uppticker verksamheter i samhil-
let som arbetar mot jimlikhet i hilsa
som de inte vetat om med sina nya
entreprendrskapségon. De uppmunt-
ras att viga tinka utanfér boxen och
med det foljer, som en student i kur-
sen uttryckte: “ att viga misslyckas...
jag menar, att inte sitta pd banken och
titta pd utan att vi faktiskt kan géra
nagot” (personlig kommunikation, 27
april 2016).

Slutsats

Hernandez et al. (2014) och Jacobson
et al. (2015) visar i sin forskning en
omvirld i forindring som behéver
nya innovativa sitt att 16sa framtida
hilsoutmaningar pd. Entreprenor-
skap inom hilsoutbildningar har en
potential att kunna arbeta med jim-
likhet i hilsa utifrdin nya perspek-
tiv (Boore & Porter, 2011). Det har
uppmirksammats dven av politiker,
bade 1 Sverige och EU, att entrepre-
noriella kompetenser bor stirkas i ut-
bildningssammanhang, bland annat
med hjilp av reglering av ldroplaner
(Hoppe, 2016). Entreprenérskapsut-
bildningar ska genomsyras av en till-
litande atmosfir dir liraren foljer stu-
denternas lirandeprocess och agerar
utifran var studenterna befinner sig i
sin kunskapsutveckling dd uppstir ett
entreprendriellt lirande (Eriksson &
Hoppe, 2010).

Med entreprendrskap foljer ett for-
hallningssitt, en kunskapssyn och syn
pa studenter, som till viss del handlar
om kulturférindring i hogre utbild-
ningen. En utmaning dr siledes att
inte bara skapa och genomféra utbild-
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ningar inom entreprendrskap inom
vard och hilsoutbildningar och tro
att policy, regleringar och ett val av
proaktiva arbetsformer per automatik
kan leda till ett entreprendriellt la-
rande (Lundqvist et al 2014). Det kan
vara en utmaning att implementera ett
kunskapsfilt som har en karaktir av
att “utvecklas lings med vigen”, ett
lirande som sker i processen, ar nit-
verksbaserade och behéver innovativa
pedagogiska 16sningar som entrepre-
nérskap representerar, i en linjestyrd
organisationskultur som hégre utbild-
ning (Eriksson & Hoppe 20106).
Beskrivningen av hur forfattarna av
den hir artikeln har valt att samverka
och samproducera tillsammans i ett
mindre nitverksbygge kan fungera
som en del av 16sningen pd de utma-
ningar som inférandet av entrepre-
nérskap 1 hégre utbildning kan méta.
Genom att stilla krav pd studentens
egen reflektion och utvirdering i ut-
bildningen  kan
snabbas upp och fd en mer handgrip-
lig inriktning, det vill sdga kunskapen
blir anvindbar bade for studenten och
omgivningen. Under kursen sker en
perspektiviérskjutning frin att stu-
denten utgar fran sig sjdlv till att hen

lirandeprocessen

blir mer omvirldsorienterad. Genom
sitt sdtt att hantera lirandeprocessen,
samt insikten om att tinka pd hur
kunskapen kan tillimpas praktiskt
och se sambanden mellan vem som
kan veta mer om detta och hjilpa mig,
gOr att studenten blir anstidllningsbar
efter utbildningen.

Forenklat uttryckt bygger entre-
prendriellt lirande pa ett konstrukti-
vistiskt teoretiskt lirandeperspektiv,
dvs. vad de studerande vet frin tidi-
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gare och hur de konstruerar sin kun-
skap tas tillvara genom att utrymme
for reflektion Over sina iakttagelser i
samatbete med andra, diskuterat, ar-
gumenterar, sOker kunskap och nar en
“ny mening”, en ny kunskap (Lacké-
us 2013, Lundqvist et al 2004, Hung
2011, Silén 2004). Allt enligt tesen att
gbra pa nya sitt ger nya resultat. Det
handlar ofta om smd férindringar
som startar en innovativ process, eller
att kombinera befintliga saker pa ett
nytt sitt sd att moten, plattformar och
lirandet utvecklas.

Genom att hitta nya kopplingar
mellan stupréren; akademi och ni-
ringsliv har ett mervirde f6r morgon-
dagens folkhilsovetare skapats likvil
som for verksamheten Refo. Mervir-
det kan beskrivas i pedagogisk me-
ning dir kunskapsutbyte sker. Refo
fungerar som en fallstudie for att f61-
sta hur en entreprendr (Liselotte) med
fiste 1 ndringslivet kan arbeta med
jamlikhet i hilsa. Liselotte delar sin
kunskap, erfarenhet och skapar virde
med konkreta exempel for studenter-
na, studenterna reflekterar over Lise-
lottes lirandeprocess kopplade till ak-
tiviteterna i Refo och sidnder tillbaka
feedback, reflektioner och forslag pa
utmaningar for verksamheten. Mer-
virde uppstir for studenterna som har
en mottagare av sin kunskapsutveck-
ling i verkligheten (inte enkom f&r
att visa och bli bedémda att de natt
en viss grad av kunskaps/imnespro-
gression). Liselotte ser ett mervirde
i att fa kunskap om hur studenterna
uppfattar verkligheten, Refo och de
kommande hilsoutmaningarna. Pa sa
sitt kan bade utbildningen och verk-
samheten i Refo forindras i takt med
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omvirlden. Samtidigt genereras prak-
tikmdjligheter, utbyte av aktuella teo-
rier i respektive fackomrade och en ny
kontaktyta bildas.

En av kirnkomponenterna i sociala

tema

innovationer dr att skapa virde f6r nd-
gon annan. Refo strivar efter att ska-
pa virde for de som dr socialt utsatta i
vart svenska samhille och strivar ef-
ter en hallbart jimlik hilsa.
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