socialmedicinsk tidskrift 2013 argang 90 nr 6

Redaktion

Bo J A Haglund, redaktdr och ansvarig utgivare
Sarah Axelsson, redaktionssekreterare

Jan Halldin, debattredaktor

Socialmedicinsk tidskrifts styrelse/natverk
Ragnar Westerling ordférande, Preben Berntsen, Anne Hammarstrom, Stig Larsson, Elsy Soderberg,
Katarina Wilhelmson, Sara Lindeberg, Asgeir Helgason.

Kampen om Halso- och sjukvardens styrformer exemplifieras
fran psykiatrin

Under aret har personal inom de psykiatriska organisationerna protesterat mot refor-
mer som alltmer forsvarat deras arbete nar det galler att pa ett bra satt méta och ge
stod till de patienter de moéter. En bok som recenseras, sid 887, ger en bakgrund och
forstaelse for protesterna. | grunden handlar det om en kamp om styrsystem for halso-
och sjukvarden. Vad skall galla? Etiska krav pa vardkvalitet eller féretagsekonomiska
krav pa produktivitet och effektivitet med styrformer hamtade fran den privata indu-
strin. Forfattarna presenterar en njutbar, spannande och av och till smartsam lasning
i boken ”7 Psykiatrer beréttar. Om 40 ar i svensk psykiatri”. De har alla lamnat arbetet
som psykiatriker i den offentliga varden. Maktkampen runt de tva synsatten inom psy-
kiatrin praglar allas upplevelse. Deras livsberattelser speglar motsattningarna mellan
den verksamhet de utvecklat med méten med patienter dar de anvander sig sjalva
som terapeutiskt instrument i ett empatiskt perspektiv och den férestallningsvarld som
kannetecknar dagens psykiatri. Boken ger ett perspektiv pa de missférhallanden som
diskuterats inom den offentliga psykiatrin med bl a ett upprop mot det ekonomiska er-
sattningssystem som préaglar den psykiatriska varden. | uppropet “Systemfel gar ut dver
psykiatriska varden” (SvD 2013 11 06) havdar de 164 undertecknarna att ersattnings-
system med ett detaljerat poangsystem paverkar psykiatrin negativt. Bland exemplen
pa hur de nuvarande ersattningssystemen med ett detaljerat poangsystem paverkar
psykiatrin negativt ndmns féljande:

* Ersattningssystemet forsvarar den samverkan med andra myndigheter, till exempel
socialtjansten, som ar helt nédvandig inom psykiatrin. Personal i kommunernas so-
cialpsykiatri har vitthat om hur landstingspsykiatrins personal i hogre grad uteblir
fran samverkansmaoten, med hanvisning till att de inte hinner pa grund av poang-
jakten.

* Ersattningssystemet ger ingen ersattning for uppsdkande arbete som darfér maste
prioriteras ned. Psykiatrin kan inte uppfylla sitt samhallsansvar att pa ett tidigt sta-
dium fanga upp och erbjuda hjalp at personer med psykisk stdrning och deras fa-
miljer.

* Stodet till anhoriga forsvaras till exempel av att det inte utgar ersattning for att ha te-
lefonkontakt med patientens anhdriga vilket i manga fall kan vara enklare &n besok
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tema

pa mottagningen.

* Nybesok premieras ekonomiskt, samtidigt som det ar valbekant att psykiatrins pa-
tientgrupper behdver kontinuitet och uthallighet dver lang tid. Detta leder till orimligt
langa vantetider for aterbesok.

 Lakarbesok premieras ekonomiskt pa bekostnad av andra professioners insatser. Pa-
tienter maste komma pa personligt lakarbesok for sadant som tidigare I6stes per
telefon, till exempel receptfornyelse.

 Korta slutenvardstider premieras ekonomiskt, vilket 6kar risken for ett system med
"svangdorrspatienter” som skrivs ut for tidigt.

» Ekonomistyrningen framjar begransade, ofta manualstyrda, insatser trots att forskning
visat att behandlarens kompetens och patientens individuella behov och problema-
tik spelar storre roll for behandlingsresultatet. Ett aktuellt exempel i Sverige ar den
statliga rehabiliteringsgarantin som nar det galler psykisk ohalsa gar till enbart kog-
nitiv beteendeterapi, och som dessutom visat sig sakna effekt pa sjukskrivningarna.

» Férandringarna har blivit stora inom barn- och ungdomspsykiatrin som tidigare haft ett
sjalvklart helhetsperspektiv, dar barnens problem setts i ljuset av deras totala livs-
situation och familjeomgivning. Barn med komplexa problembilder som kraver kon-
tinuitet, 1angsiktighet och samverkan mellan psykiatri, socialtjanst och skola passar
inte in i de nya ersattningssystemen.

» Systemet ar korrumperande. Vardinsatser anpassas till ersattningssystemet for att
verksamheten ska halla budgeten och Overleva som verksamhet, oavsett om det
motsvarar patienternas behov eller e;.

* Arbetsmiljon paverkas negativt nar personal tvingas avsta fran professionellt motive-
rade atgarder av ekonomiska skal. Personalen drabbas ocksa av att den adminis-
trativa bordan kraftigt 6kat och stjal tid fran patientarbetet. Till det bidrar ocksa att
it-systemen ofta kranglar eller ar tungrodda.

Boken kan lasas med ovan punkter som raster och da fokuseras och exemplifieras alla
punkterna av de livsberattelser som presenteras av férfattarna. Nar de bérjade fanns
goda majligheter att utvecklas bade som manniska och professionellt. Psykiatrin och
solidaritet med utsatta manniskor var centrala i ett samhallspolitiskt perspektiv. Sa sma-
ningom tog processen en annan vandning. Pa kunskapsplanet tillférdes forskningsfynd
betraffande hjarnan och dess funktion, pedagogisk/psykoterapeutisk metodik och med-
iciner med farre biverkningar. Synen pa den offentliga sektorn férandrades. Gradvis
oOkade glappet mellan vad denna sektor férvantades hantera och vilka resurser som
tilldelades. Yrkesrollerna forandrades, styrningen blev alltmer detaljerad med 6kande
stress som foljd. Forfattarna protesterade mot detta system och det har ar den span-
nande och ocksa mest smartsamma delen av livsberattelserna. For att kunna méta och
ta emot en patients berattelse kravs lamplig plats, tillgang till rimligt med tid och majlig-
het att vara mentalt narvarande med intresse utan att vara patrangande. Patienternas
berattelser maste fa ta plats och tid. Psykoterapeutiskt arbete med personer med djup-
gaende problem kraver en viss grad av ostordhet. Det var denna ostérdhet som de
fick i sina nya praktiker, med ett ostért méte med manniskors berattelser. Dessa moten
skapade arbetsgladje vilket ar det avtryck som jag lamnar boken med. Men fragan om
hur man skapar utrymme for sadana arbetsméjligheter i den offentliga varden aterstar.
Det har ar ett viktigt forskningsomrade for halso- och sjukvardsforskare. Detta nummer
skarskadar ledares roll i detta.
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