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Social hallbarhet

— inlevelseférmaga, individuell hallbarhet och
FN:s hallbarhetsmal — hur forhaller de sig till varandra?

Under de senaste aren har intresset for social hallbarhet 6kat inom forsk-
ningsvarlden, aven om fokus fortfarande framférallt ar pa ekologisk hallbar-
het. | uppstarten till inrattandet av "Centrum for social hallbarhet” (CSS) pa
Karolinska Institutet bidrog olika forskare med sina perspektiv pa ”"Socialt
hallbar utveckling — fokus pa& empati, compassion och altruism” i ett tema-
nummer av Socialmedicinsk tidskrift (Vol 90, nr 2, 2013).

Vi har nu bjudit in forskargrupper som ar intresserade av social
hallbarhet, och tillsammans har vi skapat ett nytt temanummer dar flera
bidrag handlar om individuell hallbarhet, FN:s hallbarhetsmal och hur
de forhaller sig till varandra, och aven hur ledarskap och arbetsplats-
faktorer forhaller sig till ett hallbart arbetsliv. Dessutom beskrivs
hur var relation till andra djur och naturen ar relaterat till hallbarhet.

There is an increasing interest for social sustainability, even if the major
focus still is ecological sustainability. In 2013 the “Center for Social Sustai-
nability” (CSS) was established at Karolinska Institutet, Sweden, and some
researcher contributed to a special issue in the Journal of Social Medicine
on Compassion, Altruism and Social Sustainability (Vol 90, nr 2, 2013).

We have now invited research groups interested in the field of social sus-
tainability, and together we have produced a new special issue on social
sustainability, where several contributions are focusing on individual sustai-
nability, the UN Sustainable Development Goals (SDG), and how they are
interconnected, and also how leadership and work place factors are related
to a sustainable working life. Our connection to other animals and nature in
relation to sustainability is also explored.

Vi blev f6r fem 4r sedan inbjudna att
hir 1 Socialmedicinsk tidskrift hilla 1 ett
temanummer om altruism, compas-
sion och social hillbarhet inom sjuk-
virden, niringslivet och politiken (Vol
90, nr 2, 2013), och vi férutspadde da
att omradet forskningsmissigt skulle
expandera kraftigt de nirmaste aren.
Det vi ser i detta nya temanummer
ar att alltfler forskargrupper intres-
serar sig for kopplingen mellan indi-
viduella paverkansbara faktorer och
sambhillelig eller t.o.m. global social
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hallbarhet, ofta med ett tvirveten-
skapligt forhallningssitt. Flera av bi-
dragen anvinder FIN:s hallbarhetsmal
Agenda 2030 som ett ramverk att re-
latera de egna forskningsfragorna till
(UN 2015). Det gor dven alltfler av
de stora svenska forskningsfinansii-
rerna (pa uppdrag av regeringen), lik-
som bade utredningar (SOU 2016:01,
SOU 2017:47), utbildningsinstitutio-
ner och fria medborgarinitiativ (ex.
Tillitsverket), niringsliv. samt kom-
muner, landsting och regioner (ex.
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Mbotesplats social héllbarhet). Svenska
forskningsfinansiirer uppmanar dven
forskare att i stérre omfattning inklu-
dera medborgare och aktorer i forsk-
ningsprocessen, vilket ter sig lovande,
da medborgare i storre utstrickning
kan paverka vilken typ av forsknings-
fragor och metoder som anvinds, och
att fortroendet for forskning och dess
relevans dirigenom kan 6ka.

Vi syftar hir till att aterge olika as-
pekter av forskning och utbildning
kring social hallbarhet, och vi ser fort-
satt ett stort behov av att olika forsk-
ningstraditioner kan mdtas och sam-
verka, da forskning och utbildning ter
sig nagot splittrad bade avseende inom
vilka fakulteter den bedrivs, respek-
tive hur olika typer av forforstielse,
metoder och angreppssitt kan kartlig-
gas och beskrivas, for att underlitta
framtida produktiva samarbeten.

For fem ar sedan skrev vi kritiskt
om idén om “Kampen for Gverlev-
nad” som paverkat bade utbildning,
forskning, och samhillet i stort under
det senaste seklet. Vi uppmirksam-
made att forskare borjat intressera sig
for hur det kommer sig att till synes
osjalviskt beteende visat sig vara ett
aterkommande fenomen, hur samar-
bete och medkinsla kan uppsta, och
vilka férutsittningar som krivs for att
de skall utvecklas respektive foérhin-
dras. Vi ser att utvecklingen av denna
forskning har accelererat med bidrag
fran olika omrdden sisom beteende-
ekonomi, psykologi, neurovetenskap,
behandlingsforskning och filosofi
(Chierchia et al., 2017, Gilbert et al.,
2017, Seppild et al., 2017, Nussbaum
2016). Samtidigt visar forskningen
om hur vir empati vicks pa komplexa
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torhallanden, dir t.ex. en bild pa ett
enstaka offer ger stérre effekt dn in-
formation i text och siffror om hund-
ratusentals offer (Slovic et al., 2017).

I en utvidgning av vem eller vilka
som bor omfattas av var medkinsla
anvinder Poéllinen och Osika i arti-
keln V77 och “de andra” — Social hallbarbet
kopplat till hur vi kdnner, tinker och agerar i
relation till andra djur vir dysfunktionel-
la relation till andra djur som en mo-
dell £6r att belysa olika brott mot FN:s
hallbarhetsmal (UN 2015) och fakto-
rer viktiga f6r social hallbarhet sdsom
mingfald, tillit, empati och medkins-
la. Genom att férsoka sitta sig in 1 dju-
rens perspektiv utforskas pa ett nytt
sitt minniskans psykologiska och so-
ciala mekanismer som styr vara bete-
enden, sisom speciesism, karnism och
kognitiv dissonans (Joy 2014, Kunst
& Hohle 2016). Dessa mekanismer
paverkar bade attityder och beteende
mot djur savil som minniskor klassi-
ficerade som “de andra”, men forfat-
tarna lyfter dven fram att det finns mer
rationella, hallbara foérhillningssitt
(t.ex. Nussbaum 2016, Ricard 2016).

1 artikeln Naturliga vigar till ménsklig,
soctal och ekologisk hallbarbet, tar Sten-
fors upp bade epidemiologiska och
experimentella empiriska studier som
visar att kontakt med natur under-
stédjer andra dimensioner av minsk-
lig hallbarhet, inklusive olika aspekter
av psykisk och fysisk hilsa, dterhdmt-
ning, social kontakt och prosociala
relationer (Stenfors et al., submitted).
Okad kontakt med naturen kan ock-
sd leda till en perspektividrskjutning
med Okade kidnslor av att vara en del
av naturen och ett stérre samman-
hang, kinslor av nirhet till, omsorg
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fér och virnande om naturen. Dessa
kinslor av gemenskap med naturen
hér ofta ocksa samman med en 6kad
kinsla av allmdnmansklig gemenskap
och vilbefinnande (Stenfors et al,
2018). Naturmiljéer utgor siledes en
viktig resurs dven for att moéta folk-
hilsoutmaningar sdsom stress och
psykisk ohilsa (UN 2015). Att virna
om naturen, och att frimja kontakt
med naturen bédde i och utanfor sta-
dens grinser, och att arbeta aktivt f6r
integreringen av natur i utformningen
av vira levnadsmiljéer och livsstilar
beskrivs som centralt f6r minsklig
och social hallbarhet, savil som for
miljomissig/ekologisk hallbarhet.
Alltfler forskare underséker kopp-
lingen mellan inre tillstind och pro-
cesser hos minniskan och hallbara
beteenden i det yttre”. Niemi belyser
1 artikeln Kan mindfulness bidra till en
hallbar utveckling? olika hinder for att se
verkligheten och de hallbarhetsutma-
ningar som finns. Enbart en mindre
andel av vira sociala beteenden visas
vara i linje med vira medvetna inten-
tioner (Hagger et al, 2002). Detta
innebir att viara malsdttningar och hu-
ruvida vi agerar efter dem inte alltid dr
resultat av medvetna tankeprocesser,
och handlingar styrs inte alltid av var
medvetna vilja. Manga av vara beteen-
demonster formas under uppvixten
och influeras av var omgivning och
tidigare erfarenheter, och dr automa-
tiserade (Neal et al., 20006). Empiriska
studier visar att 6kad mindfulness, och
dirmed 6kad medvetenhet om vira
tankeprocesser, minskar dominansen
av vira emotionella och beteendemas-
siga vanor, vilket kan bidra till ett mer
flexibelt och situationsanpassat ageran-

126

de, i linje med véra intentioner (Vago
2014, Wamsler et al., 2018). En 6kad
forstaelse for hur vi ofta gar vilse 1 for-
domar bor kunna leda till en bittre,
mer verklighetstérankrad handlings-
beredskap nir vi stills infér problem
dir vi felaktigt tror att det t.ex. enbart
finns vinnare och forlorare (Robert
och Broman 2017).

Zhu et al. beskriver i Tekniska inno-
vationer for individuell hallbarhet — exempel
[fran tvdrvetenskaplig och tvdrkulturell inter-
aktionsdesign en taoistisk filosofisk-este-
tisk tradition bl.a. inspirerad av olika
naturfenomen, och visar hur denna
tradition kan inspirera designen av in-
teraktiva stresshanteringshjilpmedel,
exemplifierat med prototypen HU,
som syftar till att underlitta avslapp-
ningsoévningar med fokus pa andning-
en (Zhu et al, 2017). Egenmitning
anvinds idag alltmer inom hilsotek-
nik for att forbittra anvindarens sjilv-
kinnedom, och for att uppna olika
mal, dir graden av maluppfyllelse ofta
kvantifieras. Denna typ av egenmiit-
ning kan dock leda till att dven presta-
tionsbaserad sjilvkinsla okar, vilket i
sig kan 6ka graden av stress (H66k et
al., 2018). Forfattarna visar hir pa ett
alternativt sitt att designa hjilpmedel
som syftar till att underlitta for an-
vindaren att utveckla koncentration,
fokuserad uppmirksamhet och av-
slappning, liksom acceptans och en
icke-démande hallning, som 1 sin tur
ar relaterat till 6kad hillbarhet.

Mellner & Aronsson skriver 1 ar-
tikeln Hallbart ledarskap i komplexa
organisationer och wverksambeter om att
bide anstillda och chefer rapporterar
Okad stressrelaterad psykisk ohilsa
vilket speglas i1 ¢kande sjukskriv-
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ningstal. Det de lyfter fram av fak-
torer viktiga for social hallbarhet dr
bland annat kvaliteten pa relationer,
social och psykologisk medveten-
het, tillit och 6ppen kommunikation
och betydelsen av ledares mojlighet
till fokusering i uppdrag av vixande
komplexitet. Det dr férhallanden som
utgdr forutsittningar for att tillva-
rata moderna organisationers och
digitaliseringens potential for bittre
livsbalans, aterhimtning och hilsa.
Tonvikt liggs pa utveckling av indi-
viduella foérhéllningssitt, medveten-
het och strategier som stirker ledares
férmaga att driva och leda i komplexa
verksamheter, utveckla medarbetares
resurser och inte minst stédja sin egen
hallbarhet (Mellner 2016). De menar
att ett vilfungerande samspel mellan
organisatoriska forutsittningar och
individuella férhallningssitt dr av stor
betydelse och att det finns émsesidig
forstirkning som bidrar till utveck-
ling av hilsofrimjande ledarskap, god
arbetsmilj6 och hillbar verksamhet.

1 artikeln Relationell intelligens, en
Sforutsattning for social hallbarbet inleder
Rundberg och Andersson med att de-
finiera begreppet “social” som férma-
gan att relatera, dvs att uppticka och
skapa relationer till individer, vilket
dven inbegriper relationen varje indi-
vid har med sig sjilv. Ju fler personer
och situationer vi behéver férhalla oss
till (jimfor forindrade beteende pga
digitaliseringen), desto fler tillfdllen
att skapa social stress (Engert et al,,
2017). Det bade ger och tar av vara re-
surser att vara tillsammans med andra
mainniskor, vi virderar t.ex. i olika si-
tuationer vem som ska anses vara be-
rittigad att f4 var medkinsla och nir
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ett beteende istdllet kanske genererar
skadeglidje (Gilbert 2017, Seppili et
al., 2017, van der Linden 2018). Att bli
medveten om dessa interna besluts-
processer som pagar kontinuerligt i
vara relationer med andra, och kritisk
granska vira tankemonster bidrar till
att ifrdgasitta det som tidigare inte
ens noterats. Relationell intelligens,
som kan kultiveras via bl.a. medkinsla
och kritisk reflektion, kan ge nytt and-
rum for individen och relationer som
ir meningsskapande och transforma-
tiva, och dirmed socialt hdllbara.

1 artikeln Azt dela eller inte dela erfaren-
heter — det ar fragan stiller sig Dahl och
Werr fragan vad det dr som far mann-
iskor att dela sina framgangar och
misslyckanden med sina kollegor — vil-
ket ju kan vara en viktig killa till liran-
de och social hillbarhet pa arbetsplat-
ser (Brown 2012, Zhao 2011). De har
sarskilt undersokt vad som frimjar res-
pektive hindrar detta i sammanhang
dir mycket stir pa spel i termer av £6r-
s6rjning och karridrmdjligheter, och
konstaterar att medatrbetares huvud-
sakliga Overvigande vid delningsbe-
slut dr potentiell image-risk snarare dn
potentiell nytta. Viktigt f&r beslutet att
dela ett misslyckande dr hur fértroen-
defulla och medkinnande relationerna
ir. Bedomningen styrs av hur sanno-
likt det ar att det som delas kommer att
anvindas emot en, dvs den som viljer
att dela erfarenheter i ett sammanhang
kinnetecknat av tillitsfulla och med-
kinnande relationer utgir ifrin att den
inte kommer till skada.

Emma Stenstrém och Lasse Lych-
nell beskriver i artikeln Fran ego #il] eko:
en hallbar ekonomutbildning hur Handels-
hégskolan 1 Stockholm vill bidra till
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att skapa hallbarhet, inte enbart ge-
nom forskning, utan ocksd genom att
reformera utbildningen. Studenterna
far dirfér numera tidigt ldra sig vilka
globala utmaningar vi star infér och
vilka riskerna dr om viinte gor ndgot it
dem, men ocksa vilka méjligheter det
finns och hur de sjilva kan bidra till
att nd de globala malen. Under de f6r-
sta fyra terminerna far de ldsa ett spar
kallat ”Global Challenges”, varvid en
termin dgnas at minsklig héllbarhet.
Forutom att hilla sjilva, behéver de
lira sig att skapa héllbara organisatio-
ner, men ocksi att tinka i termer av
meningsfullhet och att slippa sitt ego,
till f6rmdn f6r ekosystemet. Dessa as-
pekter paverkar sedan férstaelse och
agerande pa alla nivier: individen, or-
ganisationen, samhillet och planeten.
Forfattarna Rockstroms,
med fleras, resonemang om de pla-
netira grinserna (Rockstrom et al.,
2009) och Raworths tankar om att vi,
férutom att halla oss inom de plane-
tira grinserna, maste skapa ett socialt
golv, dir alla minniskor fir mojlighet
till inkomst, utbildning, hilsa, med
mera (Raworth 2017). Det dr inom
dessa grinser, planetens och minnis-

anvander

kornas, ekonomi skapas.

1 Global hilsa nyckel till social och eko-
nomisk hallbarbet tar Friberg et al. upp
behovet av bédde forskning och ut-
bildning som stricker sig Gver flera
vetenskapsomriden, for att stirka
social hillbarhet och hilsoperspekti-
vet i FN:s Agenda 2030 med dess 17
utvecklingsmal och for att méta kom-
plexa hilsoutmaningar (UN 2015).
De visar att Agenda 2030 innebir
ett gyllene tillfille att introducera
hilsoperspektivet dven inom andra
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samhillssektorer, hitta nya vigar till
samarbeten och hilla relevanta akt6-
rer ansvariga (Blomstedt et al., 2018).
Forfattarna dr forskare verksamma
vid det nystartade Swedish Institute
for Global Health Transformation
(SIGHT), vid Kungliga Vetenskapsa-
kademin, och bjuder in andra engage-
rade aktorer att tillsammans bidra till
en transformation till en mer rittvis
och jimlik global hilsa genom forsk-
ning och utbildning,.

Rosengren beskriver i Vilfird och
vishet i samballskroppen — om GINH som
stamgaffel for sambdllen, Smart Cities och
ekobyar behovet av att odla framtids-
visioner som inte dr begrinsade till
valstrategier eller partipolitik, speci-
fika grupper eller sektorer, och som
tar vixa fram ur helhetens méinga per-
spektiv, snarare dn att enbart presen-
tera firdigpaketerade fasta mal eller
strategier. For att fa bittre, visare be-
slut argumenterar forfattaren for att vi
behover lyssna pd varandra pa ett sitt
som ocksa tar hinsyn till subjektiva
erfarenheter ndr vi analyserar situa-
tioner (se t.ex. ocksa Grossman 2017).
Ofta hdvdas det att subjektiva erfa-
renheter och dialoger som inkluderar
sadana perspektiv skulle vara oveten-
skapliga och irrelevanta. Av denna an-
ledning avvisas ofta dialog med andra
in ’experter’. Vi maste emellertid skil-
ja mellan subjektivt partisk tolkning
och subjektiva erfarenheter. De f6rra
ir generellt ovetenskapliga, medan de
senare ger nodvindig information.
Hon visar pd begrinsningar i nuva-
rande modeller sisom FN:s Agenda
2030 (UN 2015) avseende bl.a. tids-
anvindning, inre hallbarhet och del-
aktighet i sambhillet, och lyfter fram
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Gross National Happiness (GNH),
utvecklad i Bhutan (Ura et al., 2012)
som en viktig kompletterande modell.

Theorell beskriver 1 Om kulturupp-
levelser och arbetsmilji hur kulturella
upplevelser kan skapa gemenskap
och stimulera kreativitet, och bely-
ser med exempel frin egna studier
hur upplevelser av kultur i arbetslivet
har potential att férbittra den sociala
hallbarheten. Han visar hur alexitymi
(oférmaga att hantera kinslor) dr re-
laterad till skrivande, musik, teater,
bildkonst och dans, och hur var och
en av kulturaktiviteterna har sam-
band med bittre férmdga att hantera
kinslor (Lennartsson et al., 2017).
Likasd visas hur kulturinslag pd ar-
betsplatsen har samband med lag risk
tor emotionell utmattning, och hur
ett kulturprogram forbittrade kins-
lohanteringsférmagan hos kvinnor
med utmattningssyndrom, liksom hur
deltagande i kulturprogram fér chefer
Okade graden av empati, vilket syntes i
forbittrad hilsa hos de anstillda (Gra-
pe Viding et al., 2015).

Under de senaste aren har ett sam-
arbete pdgatt mellan Karolinska in-
stitutet, Helsingfors universitet och
Stanford University kopplat till com-
passion och embodiment (férkropps-
ligande). Eftersom det varit svart att
finna konsensus nir det giller defini-
tionen av begreppet social hallbarhet
(Sanne, 20006, Liljefors 2016) sa lutar
de sig mot begreppet som riktningsgi-
vare in till nya forskningsfilt. De kon-
staterar att begripliggérandet av och
forstdelsen for compassion och embo-
diment i arbetsmiljé behéver grinso-
verskridande angreppssitt. Projektet
har mynnat ut i ett flertal publikationer
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och en bok om compassion i arbetsli-
vet, vilken ligger till grund f6r artikeln
Hur kan vi utveckla "Embodied Compas-
sion” pa vara arbetsplatser? Does out of onr
bodies means ont of onr minds? (Pessi, Boj-
ner Horwitz, Worline 2017). De sam-
manfattar en konceptuell modell som
illustrerar hur compassion kan se ut pa
arbetsplatsen utifran ett forkroppsligat
perspektiv.

Ett 6vergripande tema i majoriteten
av artiklarna dr behovet av tvirveten-
skapliga ansatser for att pa ett tillrdck-
ligt rittvisande sitt beskriva och fram-
gangsrikt forska om och arbeta med
social hallbarhet. Samtidigt konsta-
terar vi att man i arbetet kring social
hadllbarhet inte har enats i samlande
begrepp sisom den ekologiska hallbar-
hetens ”planetira grinser”, med olika
grinsvirden som om de 6vertrids kan
leda till o6verskadliga miljeffekter pd
grund av troskeleffekter som uppstar
(Rockstrém et al., 2009).

Vad dr det i ett socialt hillbart sam-
hille vi vill ”hélla kvar” respektive
“utveckla” (Davidson, 2009, s. 616,
Ahman 2013)? Gar det att enas om
gemensamma mal for social hallbar-
het (Missimer et al., 2017)? Vi ser inte
minst metodmissiga utmaningar — hur
ska vi pd ett robust sitt relatera indivi-
duell beteendeférindring till forind-
ringar pa samhillsniva, och vice versa?
Hur paverkar virldssyn och ideologisk
bakgrund hur malen fér social hall-
barhet beskrivs, respektive hur arbetet
skall bedrivas (Preiser et al., 2017)?

Sammanfattningsvis dr detta forsk-
ningsomride fortfarande under upp-
byggnad och beréringspunkter med
fler vetenskapsomriden dn de som
representeras hir finns forstds. Vi ser
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fram emot en fortsatt samverkan mel-
lan bade forskare, olika aktorer och
medborgare 1 det gemensamma arbe-
tet £6r social hallbarhet.

Walter Osika, temaredakior,
MD, PhD och forestandare Centrum for
soctal hallbarhet vid Karolinska Instututet
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